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1. Analiza activitatii Societatii Comerciale "ROMPETROL WELL SERVICES” S.A.

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. se prezinta ca un partener competitiv, viabil si serios, cu o
variatd gama de servicii in domeniul industriei petroliere.

Obiectul de activitate al societatii consta in principal din: operatiuni speciale la sonde, inchirieri de
scule si dispozitive speciale pentru sonde, alte prestari de servicii.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale;

Societatea Comerciala Rompetrol Well Services S.A. a fost infiintatd in anul 1951 si in cei 60 de
ani de activitate, desi a functionat cu structuri diferite si sub diferite denumiri, principalul profil a
fost executarea de operatii speciale |la sondele de petrol si gaze din Romania.

Ca forma de societate comerciala pe actiuni a fost transformata prin Hotardrea Guvernului nr.
1213 din noiembrie 1990, conform Legii 15/1990 sub denumirea de S.C. PETROS S.A., denumire
sub care a functionat pana in septembrie 2001, datd cand si-a schimbat denumirea in S.C.
ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar;
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active;

Programul de investitii pentru 2011 a avut ca obiectiv prioritar retehnologizarea proceselor,
cresterea performantelor echipamentelor si a competitivitatii serviciilor speciale, in conditiile
detinerii certificatului de calitate ISO 9001/2008 cu valabilitate pand in 26.09.2012. Dintre
obiectivele puse in functiune total sau partial in anul 2011 ca instalatii tehnice si echipamente
tehnologice se pot aminti: agregat de cimentare cu doua linii de pompare, blender nisip, mixer
recirculare cu control automat al densitatii, sistem monitorizare moment Wincatt, scule si
dispozitive speciale de foraj, aparate de masura si control, insumand 7.307.284 lei. Valoarea
investitiilor in curs la 31.12.2011, era de 3.099.491 lei. Finantarea tuturor obiectivelor mentionate
s-a realizat din surse proprii.

Iesirile din patrimoniu s-au materializat in valorificare prin vanzare, licitatie si casare, instalatii si
masini (mijloace auto)- 940.913 lei.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii.
1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) profit;

La nivelul anului 2011 s-a obtinut:
-profit brut: 18.961.910 lei
-profit net: 15.813.330 lei

b) cifra de afaceri;

Cifra de afaceri pentru anul 2011: 95.488.935 lei

c) export;

Valoarea exporturilor insumeaza la nivelul anului 2011, echivalentul a 6.452.826 lei.

d) costuri;

in valori absolute, evolutia costurilor evidentiazé efectul investitiilor din ultimii trei ani, corelatia
directa cu evolutia veniturilor in conditii de eficientd economica relativ constanta.

-lei
Specificatie 2009 2010 2011
Cheltuieli totale 56.468.883 67.034.909 80.984.759
Cheltuieli de exploatare, din care: 55.687.472 65.756.118 80.204.702
-cheltuieli materiale 13.272.741 17.116.997 21.543.687
-ch energie, apa, gaze 938.648 624.337 564.570
-cheltuieli cu personalul 21.310.800 23.725.208 26.393.213
-ch.depreciere imobilizari 7.337.671 8.319.807 8.956.070
-ch.privind marfurile 2.231.581 2.137.384 12.493.687
-alte cheltuieli de exploatare 10.596.031 13.832.385 10.253.475
Cheltuieli financiare 781.411 1,278.791 780.057




e) % din piata detinut;

in Romania compania detine cote de piata variind intre 15% si 45% pentru diferite tipuri de
servicii speciale prestate.

f) lichiditate (disponibil in cont, etc).

Evidentierea evolutiei indicatorilor de lichiditate curenta (7,87 in anul 2009, 8,49 in anul 2010,
respectiv 7,10 in anul 2011) sustine gestionarea fluxurilor de numerar ale companiei cu asigurarea
continuitatii tranzactiilor comerciale fara a apela la imprumuturi bancare.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale
Descrierea principalelor servicii prestate
Principalele lucréri executate de societatea ROMPETROL WELL SERVICES sunt urmatoarele:
» Operatii executate cu agregate de cimentare-fisurare de genul:
cimentiri de coloane, cimentari diverse, fisurdri hidraulice, operatii SAND-CONTROL (consolidari,
impachetdri), perfordri cu jet abraziv, tratamente tensioactive, acidizari, omorari sonde, circulatii,
frezari si inlocuiri de fluide, interventii la sondele avariate, pompari.
e Operatii cu autoconteinere si amestecatoare de nisip:
transport si transvazare materiale pulverulente, prepararea amestecului de materiale pulverulente,
operatii propriu-zise la sonde.
» Operatii cu autocisterne:
-transvazéri si transport de fluide (noroi, titei, solutii si emulsii acide, apa de zacamant etc.)
-operatii speciale la sonde (acidizari, fisurdri, consolidari, cimentari, spalari).
« Operatii speciale cu azot lichid:
-puneri in productie;
-fisurari cu azot;
-acidizari cu spuma;
-probe de presiune la capetele de eruptie, material tubular, manifold, prevenitor de eruptie, etc.;
» Operatii cu clesti mecanizati la sonde;
e Inchirieri scule si echipamente pentru diferite lucrari in foraj-extractie sau
rezolvarea unor accidente tehnice la sonda;
Operatii speciale cu instalatii wire-line;
Analize cimenturi la sonda sau in laborator;
Operatii de preparare a solutiilor de cimentare conform retetelor;
Operatii speciale de probare a straturilor productive de titei si gaze;
Operatii de punere in productie cu separator trifazic orizontal;

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;
Societatea ROMPETROL WELL SERVICES si-a mentinut pozitia pe piata internd fiind preocupata
permanent de imbunatatirea calitatii serviciilor efectuate. Dispunand de capacitati de productie
dispersate pe intreg teritoriul tarii precum si de fortd de muncd calificata si bine pregatita in
domeniul prestarilor de servicii speciale la sondele de titei si gaze, ROMPETROL WELL SERVICES
asigurd cu promptitudine serviciile cerute de beneficiarii acestora indiferent de locatia in teritoriu.
Pe piata externd in cursul anului 2011 societatea a prestat servicii de specialitate in Kazahstan,
Bulgaria si Ungaria.

b) ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societatii comerciale pentru ultimii trei ani;

Situatia ponderii fiecarei categorii de servicii in veniturile din exploatare, precum si in cifra de
afaceri, pe anii 2009, 2010, 2011 este prezentata in anexa nr. 1-a, respectiv 1-b.

c) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Adaptarea la cerintele diversificate ale clientilor precum si diminuarea costurilor pentru
transport(eliminarea necesitatii autorizatiilor de transport agabaritic) a condus la continuarea
innoirii parcului auto prin achizitionarea urmatoarelor echipamente: un agregat de cimentare cu
doud linii de pompare, un mixer cu recirculare, un agregat cu o singura linie de pompare, un
echipament slick line, doua cisterne de acid clorhidric, o instalatie de filtrare si un cleste mecanizat
pentru tubing. S-a trecut la dotarea agregatelor de cimentare si acidizare cu sistem electronic de
monitorizare a parametrilor de lucru (presiune, debit, densitate, volum total pompat), conform



cerintelor clientilor. in anul 2012 se va finaliza punerea in functiune a incd unui agregat de
cimentare cu doud linii de pompare si mixer automat mdntate pe semitrailer.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse
import)

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor
prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

Mentinerea in stare de functionare a autospecialelor, precum si schimbarea structurii costurilor, in
sensul diversificarii serviciilor complexe care presupun si materiale asigurate de prestator, impun
un sistem de aprovizionare operativ, dar si angajamente comerciale si financiare suplimentare atat
de pe piata internd, cét si din import. Reducerea costurilor, ca masura de crestere a eficientei
economice, s-a urmarit in politica manageriala si logistica prin angajarea unor tranzactii comerciale
avantajoase ca raport calitate - pret.

Principalele tipuri de materiale necesare desfasurdrii activitatii sunt: piese de schimb auto,
carburanti si lubrifianti, anvelope si acumulatori precum si ciment si aditivi.

in calitate de beneficiar, societatea noastra a incheiat contracte de vanzare-cumpdarare cu o serie
de furnizori de combustibili, piese de schimb si alte materiale: S.C. ROMPETROL DOWNSTREAM
SRL, S.C. UPETROM S.A. PLOIESTI, AIR LIQUIDE ROMANIA, CORSER TRANS, S.C. CONFIND
CAMPINA, BDC MORAVA SRO, S.C. TINMAR S.A. BUCURESTI, S.C. GEOMET INDUSTRIAL SRL,
DYCKERKOFF AKTIENGESELL SCHAFT, precum si cu prestatori de servicii specializati pentru
reparatii si intretinere cladiri.

Sursele de aprovizionare interne sunt selectionate in conformitate cu procedurile societatii si sunt
permanent evaluate fiind sigure si stabile.

Nivelurile stocurilor de materii prime si piese de schimb asigurd in mod obisnuit activitatea pentru
10 zile. Preturile de achizitie sunt preturile practicate pe piata.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externd si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu si lung;

Evolutia veniturilor este prezentata in tabelul urmator:

-lei
2009 2010 2011

Vanzari pe activitati: 68.773.160 79.196.025 95.488.935
e Venituri din servicii

prestate 63.381.580 74.585.605 80.715.468
e Venituri din vénzarea

m&rfurilor 3.875.777 3.326.487 14.669.027
e Venituri din vénzarea

In domeniul prestarilor de servicii, principalul client al societdtii pe piata interna este OMV Petrom
S.A. Bucuresti, prestatiile catre acesta reprezentand la nivelul anului 2011 un procent de peste
67% din totalul prestatiilor executate de societate.

Alti clienti interni catre care Societatea ROMPETROL WELL SERVICES S.A. presteaza servicii sunt
S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias pentru care volumul lucrarilor executate in cursul anului 2011
reprezinta un procent de peste 7%, iar Schelele de Foraj si alti operatori din domeniul petrolier
reprezinta aproximativ 14% din prestatii.

in cursul anului 2011 societatea a prestat servicii pe piata internd si catre operatori independent;i
precum: Amromco Energy LLC, Amromco Energy SRL, Tacrom Drilling SRL, Expert Petroleum SRL,
Aurelian Oil & Gas SRL, Petrofac Solutions and Facilities Suport SRL, Petrosantander Romania SRL.

Veniturile din vdnzarea marfurilor au inregistrat o crestere semnificativa, fapt datorat incheierii cu
Rompetrol SA a unui contract de vanzare-cumpérare echipamente - instalatie foraj, a carui valoare
este de 9.539.048lei (fard TVA), ceea ce reprezintd un procent de 65% din totalul vanzarilor de
marfuri.



Diminuarea veniturilor din vanzarea produselor finite s-a datorat renuntarii la fabricarea azotului
lichid. Onorarea comenzilor de azot lichid nu a fost insd afectata datoritd parteneriatului incheiat
cu Air Ligiud Romania SRL principalul furnizor de azot lichid.

Activitatea externd a S.C. Rompetrol Well Sevices S.A. in anul 2011 a fost sub influenta situatiei
economice regionale si mondiale.

S.C. Rompetrol Well Services S.A. poate prezenta ca arie de operare a serviciilor speciale de
sonda, in principal: Kazakhstan, Bulgaria si Ungaria.

Pe fundalul cresterii mondiale a pretului titeiului, activitatea Sucursalei Rompetrol Well Services din
Kazakhstan a crescut. Activitatea de baza ce consta in lucrari de cimentare la sondd s-a desfasurat
in paralel in trei zone: Atyrau, Aktau si Alakol.

S.C. Rompetrol Well Sevices S.A. a continuat prestarea de servicii de cimentare si tubaj sonde in
Bulgaria, efectuand servicii la sonda pentru compania Direct Petroleum. De asemenea a prestat
servicii de tubare si servicii de cimentare in Ungaria in doud zone apropiate de granita noastra.

in 2012, s.c. Rompetrol Well Sevices S.A. va acorda prioritate mentinerii cotei de piatd in
Romania, iar pe piata externd se va axa pe servicii la sond3 prestate in tari limitrofe ca Bulgaria,
Turcia, Ungaria si Ucraina precum si pe platforma continentald a Marii Negre, zone ce pot fi
deservite folosind bazele operationale de pe teritoriul Roméaniei. Compania va urmari in mod
deosebit revitalizarea activitatii bazelor sale operationale din Kazakhstan.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societétii comerciale, a ponderii pe
piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori;

O cota variind intre 15% si 45% din piata serviciilor specifice este detinutd de societatea noastr3.
in domeniul operatiilor executate cu agregatele de cimentare, serviciile care au ponderea cea mai
mare in domeniul nostru de activitate, concurentii sunt: SCHLUMBERGER LOGELCO INC. SUC.
BUCURESTI si SIRCOSS Medias.

Deasemeni exista concurenti si in domeniul operatiilor stimulare a sondelor, cum ar fi
WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN EUROPE S.R.L. BAKER OIL TOOLS si TACROM
SERVICES iar in domeniul inchirierilor de scule si echipamente, OJFIELD, TESCO, DOSCO
PETROSERVICES S.R.L.

c) descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur client sau
fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.
Rompetrol Well Services depinde in continuare foarte mult de pozitia OMV - PETROM BUCURESTI
S.A. fata de companiile romane de prestari de servicii si de impactul pe care il are acest fapt
asupra firmei noastre.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregdtire a angajatilor societétii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

La data de 31.12.2011, S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. inregistra un numar de 350
angajati cu contract de munca, fata de 349 angajati la inceputul anului.

Structura personalului la 31 decembrie 2011 era urmatoarea:

TOTAL PERSONAL 350
din care:

- cu studii superioare 100
- cu studii medii 28
- muncitori calificati 221
- muncitori necalificati 1

Gradul de sindicalizare a fortei de munca este de 88,57%, respectiv din 350 angajati, 310 sunt
membri de sindicat.



b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.

Raporturile dintre manager si angajati sunt normale si de colaborare, si se bazeaza pe “"Contractul
colectiv de munca" la nivel de societate, neexistdnd elemente conflictuale ce ar putea caracteriza
aceste raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator

Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baza ale emitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurator.

Activitatea care se deruleaza in cadrul societdtii, atat la sediul din Ploiesti, cat si la toate sectiile si
punctele de lucru din tara, urmareste cu strictete respectarea legislatiei de mediu in vigoare si in
felul acesta se evita orice fel de litigii ce pot apare cu privire la incalcarea legilor privind protectia
mediului Tnconjurator.

Aspectele de mediu, care sunt generate in mod firesc, sunt tinute in permanentd sub control, iar
Rompetrol Well Sevices si-a propus sa le imbunatateasca, in sensul micsordrii poluarii, prin
gestionarea desgeurilor si colectarea lor selectiva. Eliminarea deseurilor (acumulatori uzati,
anvelope uzate, fier vechi, ulei auto uzat, deseuri menajere, deseuri formate din saci de plastic si
rafie de plastic, etc.) se face pe baza contractelor incheiate cu firme autorizate.

Tinem sa subliniem faptul ca societatea si-a propus sa imbunatateasca permanent performanta de
mediu in toate activitdtile sale, adoptédnd un comportament pro-activ in privinta minimizarii
impacturilor asupra mediului inconjurator.

De asemenea Rompetrol Well Services si-a propus realizarea mai multor obiective de mediu, dintre
care enumeram:

- informarea furnizorilor si clientilor asupra politicii si actiunilor societatii in domeniul protectiei
mediului;

- monitorizarea si reducerea consumului de resurse (apa, gaz metan, energie electricd, lubrifianti
si carburanti);

- monitorizarea periodica a activitatii din statia de incarcare-descarcare a cimentului vrac si de
efectuare a blendurilor;

- refolosirea ambalajelor utilizate pentru aditivii lichizi, Tn scopul reducerii cantitatii de
ambalaje introduse pe piata interna;

- identificarea agentilor autorizati pentru colectarea deseurilor formate din furtune de cauciuc cu
insertii metalice;

- reducerea noxelor eliminate in atmosfera prin inlocuirea autospecialelor dotate cu motoare non-
euro cu autospeciale moderne, dotate cu motoare EURQO 4;

- instruirea si constientizarea intregului personal privind: colectarea selectiva a deseurilor,
reducerea consumurilor specifice si in special responsabilitatea punerii in practicd a politicii de
mediu pe care firma a declarat-o si a obiectivelor de mediu pe care si le-a propus sa le atinga.

In perioada 30 iunie-01 iulie 2011 a avut loc auditul de supraveghere a Sistemului Integrat de
Management (mediu, calitate, securitate si sanatate in muncad), sustinut de catre Germanischer
Lloyd Certification GmbH, in urma caruia aceasta a confirmat ca societatea noastra este pe o linie
ascendenta in privinta conformarii cu cerintele specificate in cele 3 standarde pentru care a primit
certificarea: ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 si OHSAS 18001:2007, care au termen de
valabilitate péna la data de 26.09.2012.

Conform Legii nr. 105/2006 si a Ordonantei de Urgenta nr. 196/2005, privind obligatiile la Fondul
de mediu, Rompetrol Well Sevices S.A. achita lunar taxele pentru emisiile de poluanti in atmosfer3,
provenite din surse fixe si semestrial taxele pentru emisiile de poluanti in atmosfera, provenite din
surse mobile, conform Declaratiilor privind obligatiile la Fondul pentru mediu.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul
financiar urmdétor pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

Nu este cazul.



1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale faté de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash
flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului.
Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

Expunerea societatii fata de:

- riscul de pret: S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti are o politica flexibilda de preturi,
ceea ce 1i permite s@ reactioneze si sa se adapteze la eventualele fluctuatii ale preturilor ce ar
putea aparea in piata;

- riscul de credit: a fost redus, deoarece S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti a abordat
creditarea clientilor intr-o maniera proceduralad, flexibila prin intermediul strategiei de contractare
stabilita ca un mecanism esential de repartizare a riscului, dar declansarea si adéncirea crizei
generalizate de lichiditate si solvabilitate a pietei financiar bancare va fi evident resimtitd si de
catre clientii Societatii, dar managementul monitorizeazd permanent creantele si incasarea
acestora;

- riscul ratei dobanzii

Societatea nu este angajata in nici un contract de imprumut si prin urmare nu este expusa
riscurilor legate de miscari ale ratei dobanzii.

- riscul de lichiditate: a fost estimat ca scdzut pana in prezent deoarece societatea a reusit
obtinerea unui echilibru stabil intre generarea de vanzari cat mai semnificative si activitatea de
recuperare a creantelor rezultate. In schimb manifestarea agresiva a crizei financiare inca ramane
o amenintare in perioada urmatoare pe segmentul de piata pe care activeaza compania;

- riscul de cash-flow: ramane dificil de caracterizat in contextul amenintarilor efectelor crizei pe
piata globala de credit;

-riscul variatiilor de curs valutar: majoritatea veniturilor realizate de Societate sunt in lei. Decalajul
intre inregistrarea sumelor in valuta si stingerea acestora, nu poate genera prin variatia cursului
de schimb, efecte patrimoniale semnificative.

In prezent sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei financiare. Conducerea Societatii
constientizeaza situatia curenta din piata si considerd ca s-au luat masurile necesare pentru
continuarea activitatii Societatii.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine
ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a
anului anterior.

Angajamentele catre furnizori au fost achitate ritmic. Restantele inregistrate nu prezinta riscul
unor penalitati semnificative si societatea nu este implicatd in litigii pentru achitarea unor
asemenea debite. Societatea a asigurat permanenta operativitate in onorarea contractelor pe tot
cuprinsul tarii.

Redimensionarea capacitatilor prin redistribuirea autospecialelor intre punctele de lucru s-a realizat
concomitent cu adaptarea la numericul de personal operativ necesar, urmarind permanent
indicatorii specifici pe centrele de profit.

Perspectivele extinderii activitatilor de servicii pe piete externe determina decizii rationale si
operative privind angajarea prudenta a lichiditatilor la incheierea unor noi contracte.

Ca urmare a crizei economice si financiare internationale, noi estimam ca si in perioada urmatoare
pot aparea o serie de tendinte, elemente, evenimente potential adverse sau factori de incertitudine
care sa afecteze negativ profitabilitatea si partial lichiditatea societdtii, comparativ cu realizarile
obtinute in anul 2011 si in anii precedenti.

Conducerea societatii va monitoriza atent aceste evenimente si va actiona astfel incat obiectivele
prevazute prin Bugetul de venituri si cheltuieli ce va fi aprobat pentru 2012, sa fie realizate.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societdtii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Societatea a functionat prin utilizarea surselor proprii de finantare, fara sa angajeze credite de la
institutii bancare sau alte persone juridice sau fizice.

in categoria datoriilor nu exista datorii restante de natura dobénzilor sau altor credite angajate de
la institutii bancare.



c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Veniturile din activitatea de baza a societatii pot fi afectate in continuare de efectele prelungite ale
crizei economice si financiare internationale precum si de strategia industriei de petrol.

Pe toatd durata anului 2011 a existat disponibilitate in ceea ce priveste atat capacitatile de
productie, cat si resursele financiare pentru atingerea indicatorilor bugetati.

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale.

Activele patrimoniale de natura imobilizarilor corporale permit o organizare flexibild in teritoriu
pentru a onora operativ comenzile beneficiarilor .

Locul prestérii serviciilor se identifica la beneficiari, nu in perimetrul organizatoric al societatii,
utilizarea capacitatilor de productie fiind dependenta de comenzile primite de la beneficiari.
Amplasamentul terenurilor si constructiilor pe aria geografica se identificd in urmatoarele localitati:
Ploiesti (Jud. Prahova), Campina (Jud. Prahova), Boldesti - Scaieni (Jud Prahova), Razvad (Jud.
D&mbovita), Leordeni (Jud. Arges), Mihdesti - Stuparei (Jud. Valcea), Potcoava (Jud. Olt), Craiova
(Jud. Dolj), Tg. Carbunesti (Jud. Gorj), Slobozia - Conachi (Jud. Galati), Tanca (Jud. Braila),
Timisoara (Jud. Timis), Zadareni (Jud. Arad), Tg. Mures (Jud. Mures ), Medias (Jud. Sibiu),
Moinesti (Jud. Bacdu), Tecuci (Jud. Galati), Videle (Jud. Teleorman).

Principalele capacitdti de productie sunt reprezentate de existenta in patrimoniu a activelor
imobilizate, precum: agregate de cimentare, containere, bunkere, cisterne, L.E.A., analizator
ultrastatic, consistometru, vascozimetru si alte tipuri de autoutilitare si scule de foraj.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.
Lucrul in aer liber la sonde, deplasarea pe drumuri greu accesibile si evolutia pretului de achizitie
al autospecialelor justifica un grad de uzura semnificativd- compensat prin investitiile semnificative
din ultimii ani. Specificul auto al capacitatilor de productie implica recunoasterea unor costuri de
mentenantd suplimentare rezultate din acte normative imperative specifice integrarii europene
si a problemelor de protectie a mediului: licente de transport ADR, rovignete, tahografe, taxe de
mediu, taxe de prima inmatriculare, taxe locale, etc.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

Pentru toate activele patrimoniale se recunoaste dreptul de proprietate, cu exceptia obiectului
contractelor de leasing financiar. Metodologia recunoscutd pentru evidentierea inregistrarii
contractelor de leasing financiar prevede prezentarea in cadrul mijloacelor fixe a contravalorii
bunurilor care fac obiectul acestor contracte. Efectul in valoarea neta este de O lei, deoarece nu
exista contracte de leasing in derulare.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala “"ROMPETROL WELL
SERVICES"” S.A.

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Valorile mobiliare emise de S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. sunt inscrise incepand cu data
de 18.06.1998 la cota Bursei de Valori Bucuresti categoria a II-a si se tranzactioneaza pe aceasta
piatéd sub simbolul PTR.

Valorile mobiliare emise de societate sunt din clasa A - actiuni nominative.

Capitalul social la 31.12.2011 este de 27.819.090 lei echivalent a 278.190.900 actiuni cu o valoare
nominald de 0,10 lei/actiune si este repartizat pe detinatori astfel:

1. The Rompetrol Group N.V. 19.957.165 lei (71,7391 %)
2. Alti actionari (aprox. 3.300) 7.861.925 lei (28,2609 %)



3.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Pentru anul 2009, A.G.0.A. din 27.04.2010 a aprobat repartizarea profitului net in suma de
13.672.796 lei, pe urmatoarele destinatii:

e 600.000 lei pentru constituirea rezervei legale;

s 4.172.864 lei pentru dividende;

e 8.899.932 lei —alte rezerve.

Valoarea dividendului brut pe actiune pentru anul 2009 a fost de 0,015 lei pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor la data de 14.05.2010(data de inregistrare).

Pentru anul 2010, A.G.0O.A. din 28.04.2011 a aprobat repartizarea profitului net in suma de
14.553.986 lei, pe urmatoarele destinatii:

e 4.250.000 lei pentru dividende;

e 880.000 lei pentru constituirea rezervei legale;

e 9,423,986 lei —alte rezerve.

Valoarea dividendului brut pe actiune pentru anul 2010 a fost de 0,015 lei pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor la data de 16.05.2011(data de inregistrare).

Pentru anul 2011, A.G.0.A. din 26.04.2012 va hotari cum se va repartiza profitul.

Astfel in 2011 s-au realizat venituri totale in valoare de 99.946.669 lei, cu angajarea unor
cheltuieli totale in valoare de 80.984.759 lei obtindnd un profit brut de 18.961.910 lei, respectiv
un profit net de 15.813.330 lei.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Societatea nu a desfasurat activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numaérului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de
creantd, prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de
detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

4. Conducerea societatii comerciale ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

4.1. Prezentarea listei administratorilor societatii comerciale si a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea in functie;
Conform Actului Constitutiv, activitatea societdtii este condusd de un Consiliu de Administratie
compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generala Ordinard, care pot fi si actionari ai societatii,
persoane fizice sau juridice, de cetatenie, respectiv nationalitate, romana sau straina.

e Presedinte: DI. Adrian-Ion Stanescu, cetatean roman, ndscut la data de 26.11.1953;

DI. Adrian-Ion Stanescu indeplineste functia de membru al Consiliului de Administratie in perioada
23.11.2002 - 11.08.2003 si de Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 09.03.2006 -
27.04.2010.

in AGOA din 27.04.2010 a fost numit Presedinte al noului Consiliu de Administratie, pentru un
mandat de 4 ani.

DI. Adrian-Ion Stanescu este de profesie inginer in domeniul tehnologiei constructiilor de masini,
specializandu-se si in tehnologia operatiilor de cimentare, management si marketing.

Are o bogatd experienta profesionala in  tehnologiile si practicile industriei petroliere, in
implementarea practicilor moderne de management si administrarea calitativda a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupand
functii de conducere in companiile in care a lucrat.
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DI. Adrian-Ion Stanescu este Director General Adjunct la S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A in
perioada mai 2003-iunie 2011, iar de la 1 iulie 2011 este Director General.

e Membru: DI. Gheorghe Georgescu, cetdtean roméan, nascut la data de 23.08.1952;

DI. Gheorghe Georgescu a fost ales membru al Consiliului de Administratie in Adunarea Generald a
Actionarilor din 27.04.2009.

In AGOA din 27.04.2010 a fost ales membru al noului Consiliu de Administratie, pentru un mandat
de 4 ani.

DIl. Gheorghe Georgescu este inginer de foraj-extractie cu o bogata experientd in acest domeniu
(1979-2010), ocupand functii de conducere in companiile in care a lucrat. Are experienta
profesionald indelungata in aceste domenii de activitate.

In prezent este Director General la S.C. Rompetrol S.A.

e Membru: DI. Talgat Issayev, cetatean al statului Kazakhstan nascut |la data de 06.05.1972 in
Almaty, Republica Kazakhstan, cu domiciliul in Republica Kazakhstan, Astana si resedinta in
Bucuresti.

in AGOA din 27.04.2010 a fost ales membru al Consiliului de Administratie, pentru un mandat de 4
ani.

DI. Talgat Issayev este de profesie inginer de dezvoltare si exploatare a zacamintelor de petrol si
gaze, si economist.

Din ianuarie 2010, dl. Talgat Issayev este pe pozitia de Director Upstream in cadrul grupului
Rompetrol, fiind responsabil pentru management, coordonare si control, pe urmdatoarele domenii
de activitate: explorare si productie; activitatile de foraj si reparatii sonde; operatii speciale sonde.

* Membru: Nurkanat Retayev, cetatean al statului Kazakhstan nascut la data de 04.04.1981;

in urma demisiei unui administrator in septembrie 2010, Consiliul de Administratie intrunit in data
de 29.09.2010, a decis ca domnul Retayev Nurkanat sa fie numit administrator provizoriu al
Societatii pana la intrunirea adunarii generale ordinare din 28.04.2011.

Adunarea Generald Ordinara din 28.04.2011 |-a ales administrator pentru un mandat ce expird
odata cu mandatele celorlalti membri ai Consiliului de Administratie.

Dl.Retayev Nurkanat este de profesie inginer petrolist.

Are o experienta profesionald solida in industria de petrol kazakha, ocupand pozitii de conducere
in petrochimie si in managementul comercial.

Din decembrie 2010 este Director Comercial Adjunct in cadrul The Rompetrol Group Corporate
Center.

e Membru: S.C. Middle Europe Investments S.R.L., persoand juridicd roméand cu sediul in
Mun. Cluj-Napoca str. losif Vulcan nr. 13 ap. 1, CUI 18128488, J12 /1885 /2009, reprezentatd de
administrator - dl. Fader Cristian Robert, ce are ca reprezentant permanent pe dl. Vasile Marius
Chis - cetatean roman, nascut la data de 03.10.1978.

in AGOA din 27.04.2010 S.C. Middle Europe Investments S.R.L., a fost aleasa membru al
Consiliului de Administratie, pentru un mandat de 4 ani.

DI. Vasile Marius Chis are experienta in domeniul serviciilor financiare, administrare fond de
investitii, comert. In prezent lucreazi ca analist financiar la fondul de investitii Middle Europe
Investments SRL Cluj-Napoca.

b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre administratorul respectiv si o altd persoand
datoritd cdreia persoana respectiva a fost numita administrator;

Nu avem cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere sau legdturd de familie intre
administratorii societatii si o altd persoana datorita careia au fost numiti administratori;

c) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale;
Conform Registrului actionarilor societatii, consolidat la data de 31.12.2011, emis de Depozitarul
Central, niciunul dintre administratori nu participa la capitalul social al societatii.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.

Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdtii nu este persoand afiliatd S.C.
ROMPETROL WELL SERVICES S.A. in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale.

In conformitate cu dispozitiile Actului Constitutiv al Societatii, singurele functii carora li se deleaga
conducerea societdtii in temeiul dispozitiilor art. 143 din legea 31/1991 privind societatile
comerciale sunt cele de Director General si Director Economic. Orice alta functie de director in
cadrul societdtii, indiferent de denumirea acesteia, nu implicé si conducerea societatii.

Pe parcursul anului 2011, directorii carora li s-a delegat conducerea in sensul mai sus mentionat,
au fost:

Nr. Denumire functie Numele si prenumele Perioada
crt.
1. DIRECTOR GENERAL ing. BARBU VASILE 01.01.2011-30.06.2011
ing. STANESCU ADRIAN-ION | 01.07.2011-31.12.2011
2; DIRECTOR ECONOMIC | ec. GUEF DORIN 01.01.2011-31.12.2011

Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

Incepand cu 01.01.2007, ocupantul postului de Director General - dl. Vasile Barbu, a incheiat cu
societatea un contract de management pe o durata de 4 ani, La 01.01.2011 s-a incheiat un act
aditional la acest contract pentru prelungirea mandatului pana la 30.06.2011.

Incepand cu 01.07.2011, ocupantul postului de Director General - dl. Adrian-Ion Stdnescu, a
incheiat cu societatea un contract de management ce se va incheia la 30.04.2014.

Ocupantul postului de Director Economic a incheiat cu societatea un contract de management ce
se va incheia la 30.04.2014.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectivd si o alta persoand
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu existd acord, intelegere sau legatura de familie intre ocupantii posturilor de mai sus si o alta
persoana datorita careia ocupantii posturilor au fost numiti ca membrii ai conducerii executive.

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.
Conform Registrului actionarilor societatii, consolidat la data de 31.12.2011, emis de Depozitarul
Central, niciun membru al conducerii executive nu participa la capitalul social al societatii.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nici una din persoanele din conducerea societatii nu a fost implicata in ultimii 5 ani in litigii sau
proceduri administrative.

5. Situatia financiar-contabila

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezintd cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitati lichide,; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

In anul 2011 au existat premizele continuitatii activitatii statutare cu impact direct al mediului
economic specific crizei finaciare. Pozitia flexibild in adaptarea la cerintele segmentului de piata pe
care isi desfdsoard activitatea-prestari servicii in industria petrolierd se remarca prin marjele de
profitabilitate.



- lei

Specificatie 2009 2010 2011
Total Activ, 118.696.092 | 128.127.468 143.029.244
din care :
Active imobilizate 63.859.679 59.377.773 60.340.022
Active circulante 54.568.859 68.417.885 82.471.754
Alte elemente 267.554 331.810 217.468
Total Pasiv, 118.696.092 128.127.468 143.029.244
din care :
Capital 27.819.090 27.819.090 27.819.090
Rezerve 68.631.289 75.707.066 85.703.915
Rezultat reportat /profit nerepartizat 13.072.796 13.673.986 14.913.330
Datorii exigibile sub un an 6.933.940 8.057.054 11.607.647
Datorii exigibile peste un an 20.509 0 0
Alte elemente 2.218.468 2.870.272 2.985.262
b) contul de profit si pierderi
-lei
Specificatie 2009 2010 2011
Venituri totale, din care: 73.144.124 84.894.800 99.946.669
Venituri din exploatare 68.958.479 79.538.657 95.800.228
Venituri financiare 4.185.645 5.356.143 4,146.441
Cheltuieli totale 56.468.883 67.034.909 80.984.759
Cheltuieli de exploatare, din care: 55.687.472 65.756.118 80.204.702
- cheltuieli materiale 13.272.741 17.116.997 21.543.687
-ch energie, apa, gaze 938.648 624.337 564.570
- cheltuieli cu personalul 21.310.800 23.725.208 26.393.213
-ch. depreciere imobilizari 7.337.671 8.319.807 8.956.070
-ch. privind marfurile 2.231.581 2.137.384 12.493.687
- alte cheltuieli de exploatare 10.596.031 13.832.385 10.253.475
Cheltuieli financiare 781.411 1.278.791 780.057
Rezultat brut - profit 16.675.241 17.859.891 18.961.910
- pierdere
Impozit pe profit 3.002.445 3.305.905 3.148.580
Rezultat net - profit 13.672.796 14.553.986 15.813.330
- pierdere
-lei
Anul 2011
Specificatie Realizari- an Prevederi Realizari
precedent buget
Venituri totale 84.894.800 87.042.000 99.946.669
din care:
Venituri de exploatare 79.538.657 83.431.200 95.800.228
Venituri financiare 5.356.143 3.610.800 4.146.441
Cheltuieli totale 67.034.909 66.612.400 80.984.759
din care:
Cheltuieli de exploatare 65.756.118 66.612.400 80.204.702
Cheltuieli financiare 1.278.791 780.057
Rezultat brut:
Profit 17.859.891 20.429.600 18.961.910
Pierdere
Impozit pe profit 3.305.905 3.260.800 3.148.580
Rezultat net:
Pierdere
Profit 14.553.986 17.168.800 15.813.330
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Modificarile in valoare absolutd si in structurd a elementelor de cheltuieli prezentate sunt
determinate de :

- mentinerea preocuparii pentru asigurarea de servicii complexe, inclusiv materiale import de buna
calitate, dar din ce in ce mai scumpe (ciment si aditivi);

- constituirea de provizioane cu acceptarea caracterului nedeductibil al cheltuielii, dar cu o
prezentare prudenta si cat mai reala a creanfelor si stocurilor;

- cresterea cheltuielilor privind circulatia pe drumurile publice in conditiile actualizarii legislatiei,
atat prin montarea tahometrelor si obtinerii rovinetelor, respectiv a taxelor auto in crestere, dar si
al restrictionarii circulatiei autospecialelor de mare tonaj;

-evolutia paritatii leu-alte valute;

-plata la termen a datoriilor catre bugetul de stat si bugetele locale;

-conducerea prin bugete a dat consistenta gestionarii prudente in constatarea si gestionarea
evenimentelor ce ar fi putut produce cheltuieli neeconomicoase.

Evolutia profitabilitatii este pregnant determinata de structura cererii de servicii pentru activitatea
de baza si a onorarii unor contracte ocazionale.

in contextul prezentat, sistematizarea efectelor cuantificabile ale factorului macroeconomic a
impus o viziune flexibila a restructurarii S. C. Rompetrol Well Services S.A., ca furnizor de servicii
pentru sectorul industriei petroliere - aflate la randul sau in restructurare, pentru identificarea
masurilor oportune de mentinere competitivd pe piata serviciilor in conditiile pietei libere.
Obiectivele si masurile organizatorice proprii prezintd un grad inalt de similitudine cu cele ale
sectorului industriei petroliere, pe care o deserveste:

-retehnologizare in vederea identificarii ofertei de servicii cu grad inalt de complexitate si
elaborarea unor studii de analiza si ofertare pentru clientii semnificativi;

-cresterea sigurantei in functionarea echipamentelor;

-asigurarea unor conditii de munca si sociale mai bune la toate locatiile;

-promovarea si implementarea unor metode performante de management;

-corelarea dinamica cu evolutia factorilor interni si externi de influenta si de conjunctura;
-extinderea utilizarii informaticii si tehnologiilor informationale in coordonarea proceselor tehnice si
economice;

-reducerea costurilor de operare si optimizarea fluxurilor de transport;

-reorganizarea activitatii fabricii de azot.

Perspectiva continuitatii activitatii in sectorul petrolier trebuie totusi pozitionata in contextul unui
ritm de revenire a cererii destul de temperat si la nivel mondial ,dar si de deteriorare a increderii
consumatorilor precum si a cresterii economice influentabila negativ de mediul economic.

- : Unitate de Anul Anul Anul
SRR o masurs 2009 2010 | 2011
Operatii echivalente
Operatii speciale agregat-conteiner-cisterna 10.286 10.061 | 10.406
Numar mediu personal Persoane 334 326 351
Productivitatea muncii
medie anuala Lei / persoana 192.138 | 228.419 | 227.722
Parc auto Numar autospeciale 121 116 116

.....

Evolutia indicatorilor prezintd sintetic trendul
numarului de autospeciale fara aplicarea de programe de disponibilizare personal, intr-o reala
apreciere a efectelor de scadere a cererii de servicii pe perioada anului 2011.

Rezultatul financiar al societatii inregistreaza valori pozitive, datoritd faptului ca intreprinderea nu
are credite bancare si finantarea activitatii operationale se realizeaza din surse proprii.
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c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitdtii de baza,

investitiilor si activitdtii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

Situatia fluxurilor de trezorerie

-lei
Specificatie 2009 2010 2011
0 1 2 3
Profit net inainte de impozitare si
elemente extraordinare 16.675.241 17.859.891 18.961.910
Ajustari 3.744.988 6.508.746 6.418.631
Profitul din exploatare inainte de
schimbari in capitalul circulant 20.420.229 24.368.637 25.380.541
Modificari ale capitalului circulant net (10.497.918) (9.286.100) (8.570.003)
Numerar net din activitati de
exploatare 9.922.311 15.082.537 16.810.538
Numerar net din activitati de
investitie (5.552.679) (7.681.228) (7.424.617)
Numerar net din activitati de
finantare (6.001.686 ) (3.852.540) (3.940.824)
Variatia neta a numerarului si
echivalentelor de numerar (1.632.054 ) 3.548.769 5.445.097
Numerar si echivalente de numerar
la inceputul exercitiului financiar 9.348.069 7.716.015 11.264.784
Numerar si echivalente de numerar
la sfarsitul exercitiului financiar 7.716.015 11.264.784 16.709.881

in anul 2011 atat derularea contractelor cu clientii si furnizorii traditionali a fost gestionatd in
conditii de echilibru financiar, cat si asigurarea tuturor disponibilitatilor de cash pentru achitarea
integrald si in termen a drepturilor salariale, a datoriilor bugetare si a dividendelor.

Referitor la plata dividendelor, suma totald achitata in anul 2011 a fost de 3.940.824 lei.

Specificatie 2009 2010 2011
1. Indicatori de lichiditate -
Indicatorul lichiditatii curente 7.87 8.49 7.10
Indicatorul lichiditatii imediate 7.30 8.07 6.60
2. Indicatori de activitate I
Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 100.74 121.47 125.39
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor (zile) 14.04 12.76 12.03
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.08 1.33 1.58
Viteza de rotatie a activelor totale 0.58 0.62 0.67
3. Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat 0.15 0.15 0.15
Marja brutd din vanzari 24.25 22.55 19.86

Valorile indicatorilor prezentati reflectd mentinerea independentei financiare chiar in conditiile
incetinirii ritmului de incasare a creantelor.
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Indicatorii de profitabilitate relevd o activitate eficientd desfasuratd de societate in ultimii trei ani
sub impactul pozitiv al investiitor realizate, farda a ignora faptul ca activitatea de baza a fost
amprentata de mediul economic global.

6. Guvernanta Corporativa

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. este o societate comerciald listatd la Bursa de Valori
Bucuresti -categoria a II-a actiuni sub simbolul << PTR >>, din data de 18.06.1998, conform
deciziei Comisiei de inscriere la Cota nr. 133/26 martie 1998.

Societatea se supune legislatiei actuale aplicabile societatilor comerciale si pietei de capital: Legea
nr. 31 /1990 a societ#tilor comerciale - cu modificarile ulterioare, Legea nr. 82/1991 a contabilitatii
- cu modificdrile ulterioare, Legea nr. 297 /2004 privind piata de capital - cu modificarile
ulterioare, Regulamentul CNVM nr 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare - cu
modificarile ulterioare.

Conducerea societatii a adoptat in mod voluntar, autoimpus o parte din prevederile Codului de
Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC-BVB), aprobat in Consiliul Bursei in
decembrie 2007 si care se gaseste pe site-ul BVB:

www. bvb.ro/companies/CorporateGovernance.aspx) -varianta in |b romana.
Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti cuprinde unele recomandari care
sunt prevederi cu caracter supletiv ale actelor normative mentionate in aliniatul de mai sus.
Codul de Guvernantd Corporativd are ca scop maximizarea transparentei in managementul
societdtii bazat pe reguli si obiective clare si consolidarea pietei si a increderii partilor interesate
(actionari, parteneri de afaceri, angajati).
Acesta contribuie la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatateste rezultatele generale ale
companiei, oferd un acces mai bun la capital si diminueaza riscurile.

Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este structurat pe 19 principii si 41
de recomandari, toate avand egald putere si importanta.

Nivelul de implementare de catre S.C. Rompetrol Well Services S.A. a principiilor si recomandarilor
din CGC sunt raportate in declaratia ,Aplici sau Explici”, conform Rec. 3 din CGC, care va fi
comunicatd BVB impreund cu Raportul anual 2011 si afisatd pe site-ul Societatii,
www.rompetrol.ro. in sectiunea Investitor Relations/ Rompetrol Well Services SA/AGA 2012.

in conformitate cu actele constitutive, S.C. Rompetrol Well Services S.A. este administrata
in sistem unitar prin care administratia revine unui consiliu de administratie compus din 5
membri, alesi de adunarea generald ordinara a actionarilor cu o durata a mandatului de 4 ani.
Consiliul de Administratie are puteri depline in luarea oricaror decizii de administrare si gestiune in
afara celor pe care legea le da in mod expres Adunarii Generale a Actionarilor.

Prin exceptie, Consiliul de Administratie va exercita atributiile Adundrii Generale a Actionarilor
previzute de art.113 lit b, c si f din legea 31/1990, republicata.

Deciziile Consiliului de Administratie sunt valabile dacd se iau cu votul majoritatii membrilor
prezenti. in caz de paritate a voturilor, presedintele are vot decisiv.

Pe parcursul anului 2011, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

01.01.2011 - 31.12.2011

Adrian - Ion Stanescu - Presedinte

Gheorghe Georgescu - Membru

Talgat Issayev - Membru

Retayev Nurkanat — Membru *

S.C. Middle Europe Investments S.R.L. reprezentatd permanent de dl. Vasile Marius Chig - Membru
* in 27.09.2010, societatea a luat act de renuntarea la mandatul de administrator incepdnd cu
01.10.2010, a dlui Alexey Golovin.

Consiliul de Administratie intrunit in data de 29.09.2010, a decis ca domnul Retayev Nurkanat sa
fie numit administrator provizoriu al Societdtii pdnd la intrunirea adundrii generale ordinare din
28.04.2011, care l-a ales administrator pentru un mandat ce a inceput de la data adundrii
generale, si expird odata cu mandatele celorlalti membri ai Consiliului de Administratie.
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Informatii despre membrii Consiliului de Administratie

e Adrian - Ion Stanescu, cetatean roman, nascut in anul 1953;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 23.11.2002 - 11.08.2003;

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 09.03.2006;

Durata ultimului mandat: din 27.04.2010 pana in 30.04.2014.

Pregatirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Mecanica - specializarea Tehnologia constructiilor de masini,
Iasi - promotia 1977, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul tehnologiei operatiilor de
cimentare, management si marketing.

Are o experientd profesionald solida in industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia:
in fabricarea de echipament petrolier de scheld si tehnologic, in tehnologia operatiilor speciale, in
implementarea practicilor moderne de management si administrarea calitativd a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupand
functii de conducere la UPETROM Ploiesti (1987-1999), ROMPETROL SA (1999-2001), ROMPETROL
WELL SERVICES S.A. - Director General Adjunct (mai 2003-iunie 2011) si Director General (iulie
2011 - prezent).

* Gheorghe Georgescu, cetatean roman, nascut in anul 1952;

Membru al Consiliului de Administratie din data de 27.04.2009;

Durata ultimului mandat: 27.04.2010 pana in 30.04.2014.

Pregdtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Forajul sondelor si exploatarea zacamintelor de petrol si
gaze, Ploiesti - promotia 1979, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul foraj - extractie.
Are o experienta profesionald deosebitd in industria de petrol si gaze, in domeniul forajului pe
diverse structuri din Grecia, Sudan, Ecuador, India, Iordania, Egipt, Irak, si al forajului de mare
adancime.

In perioadele 1982-1987, 1990-1997 - lucreaza in cadrul ROMPETROL SA, ocupand diverse functii
de conducere. Din anul 2001 este Director Foraj in cadrul ROMPETROL S.A.

In prezent este Director General al Rompetrol S.A, continuand, in acelasi timp, sa coordoneze si
divizia de Foraj care reprezinta activitatea principala a acestei companii.

» Talgat Issayev, cetatean kazakh, nascut in anul 1972;

Membru al Consiliului de Administratie din data de 27.04.2010;

Durata mandatului: 27.04.2010 péna in 30.04.2014.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Dezvoltarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze
din cadrul Academiei de stat ruse de petrol si gaze Gubkin, Moscova-promotia 1995, precum si al
Facultdtii de Finante-Credit din cadrul Academiei de Management Almaty, Kayakhstan -promotia
2000.

DI. Talgat Issayev s-a aldturat Grupului Rompetrol in ianuarie 2010, pe pozitia de Director
Upstream Group. Anterior Rompetrol, a lucrat in cadrul Companiei Nationale KazMunayGaz,
ocupand functii de conducere in cadrul Departamentului Dezvoltare.

Are o experientd profesionald bogata in industria de petrol si gaze kazakha, lucrand in diverse
companii precum: JSC Munaygas, RosbiOil Corporation, Askam Corporation, JSC National Oil and
Gas Company Kazakhoil.

In cadrul grupului Rompetrol (TRG), este responsabil pentru management, coordonare si control,
pe urmatoarele domenii de activitate:

- explorare si productie;

- activitatile de foraj si reparatii sonde;

- operatii speciale sonde (Rompetrol Well Services).

» Nurkanat Retayev, cetatean kazakh, nascut in anul 1981;

Ca urmare a renuntdrii la mandatul de administrator a dlui Alexey Golovin incepand cu data de
01.10.2010, Consiliul de Administratie intrunit in data de 29.09.2010, a decis ca domnul Retayev
Nurkanat sa fie numit administrator provizoriu al Societatii pana la intrunirea adunarii generale
ordinare din 28.04.2011.



Adunarea Generald Ordinard din 28.04.2011 |-a ales administrator pentru un mandat ce expira la
30.04.2014, odatd cu mandatele celorlalti membri ai Consiliului de Administratie.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Universitdtii tehnice “"Satpayev” din Almaty, Kazakhstan - promotia
2001, al Facultatii de Dezvoltarea si Exploatarea zacamintelor de petrol si gaze din cadrul
Universitétii de stat ruse de petrol si gaze “"Gubkin”, Moscova-promotia 2004 si al “Russian-French
Master's degree program” cu specialitatile: Afaceri internationale petrol-gaze in cadrul Universitatii
“Gubkin”- Moscova si Managementul si economia petrolului in cadrul IFP School (Institut Francais
du Petrole), Rueil Malmaison, France;

Este absolvent al “Japan Corporation Center Petroleum (JCCP) ” specialitatea: "Modern
technologies of refining, FCC technology, Project Management”.

Are o experientd profesionald solida in industria de petrol kazakha, ocupdnd pozitii de conducere
in petrochimie si in managementul comercial.

In perioada ian. 2006 - aug. 2009 a lucrat in cadrul companiei JSC <<Trade House
KazMunayGaz>> in functia de Director departament vanzari si Director departament prelucrare
titei.

DI. Nurkanat Retayev s-a aldturat Grupului Rompetrol in anul 2009, pe pozitia de Consultant in
managementul comercial al ROMPETROL PETROCHEMICALS SRL iar din dec. 2010 este Director
Comercial Adjunct in cadrul THE ROMPETROL GROUP CORPORATE CENTER.

« S.C. Middle Europe Investments S.R.L., persoana juridicd roména cu sediul in Mun. Cluj-
Napoca str. Iosif Vulcan nr. 13 ap.1, CUI 18128488, 112/1885/2009 reprezentata de administrator
- dl. Fader Cristian Robert ce are ca reprezentant permanent pe dl. Vasile-Marius Chis, in
conformitate cu Contractul de administrare nr. 54/2010.

Este membru al Consiliului de Administratie din data de 27.04.2010;

Durata mandatului: 27.04.2010 péna in 30.04.2014.

Vasile-Marius Chis este cetdtean roman, nascut in anul 1978;

Este economist, absolvent al Facultdtii de Stiinte economice-sectia “Banci si Burse de Valori” si a
unui Master in “Banci si Piatd de capital”, din cadrul Universitatii “"Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca. A
urmat cursuri de broker pe piata de capital si cursuri de brokeri/traderi derivate.

Are experienta in domeniul serviciilor financiare, administrare fond de investitii, comert.

in prezent lucreazé ca analist financiar la fondul de investitii Middle Europe Investments SRL Cluj-
Napoca.

Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sdi neexecutivi in baza criteriilor
previzute la art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata si
actualizatd si a Recomandarii 16 din Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Asadar, administratorul S.C. Middle Europe Investments S.R.L., persoand juridicd romana ce are
ca reprezentant permanent pe dl. Vasile-Marius Chis, este independent.

in cursul anului 2011 a avut loc un numar de 8 sedinte ale Consiliului de administratie,
participarea administratorilor la aceste sedinte fiind urmatoarea: Adrian - Ion Stanescu
(Presedinte) - 8 sedinte, Gheorghe Georgescu (Membru) - 8 sedinte, Talgat Issayev(Membru) - 8
sedinte, Retayev Nurkanat (Membru) - 8 sedinte, Vasile Marius Chis -reprezentant S.C. Middle
Europe Investments S.R.L. (Membru) - 7 sedinte.

Toate sedintele Consiliului de administratie au fost prezidate de Presedinte. Au fost supuse
dezbaterilor subiecte si proiecte relevante pentru activitatea Societatii. Au fost adoptate hotarari,
cu luarea in considerare a prevederilor legale, reglementarilor, actelor constitutive si a procedurilor
interne incidente. Hotirarile au fost luate cu votul ,pentru® al majoritatii celor prezenti, conform
prevederilor Actului constitutiv. Din analiza modului in care au fost indeplinite, a rezultat ca toate
hotararile luate au fost indeplinite.

Consiliul de administratie nu a creat pand in prezent comitete consultative (comitete de
nominalizare, remunerare si audit).
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Pentru exercitiul financiar 2011, in conformitate cu prevederile legale, remuneratia
administratorilor a fost aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28.04.2011.
Informatiile privind cheltuielile cu remuneratia administratorilor si directorilor cu contract de
mandat sunt prezentate in Nota explicativa nr. 8 care insoteste situatiile financiare anuale.

Societatea are un auditor financiar precum si auditor intern care si-au desfasurat activitatea in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si contractele incheiate in acest sens.

Prin departamentul Bugets & Controlling se asigura responsabilitatile de audit intern.

Controlul intern al Societdtii consta in monitorizarea respectarii regulamentelor, notelor interne,
deciziilor directorului general si ale Consiliului de administratie, dupa@ caz, privind procedurile
specifice de lucru si ale circuitului documentelor, identificAnd fiecare palier aprobator atéat
interdepartamental, cat si in angajamentele dintre societate si terti. Controlul vizeaza aplicarea
normelor si procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare,
autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separarea
functiilor. Sistemul se remarca prin flexibilitate, caracteristica ce conferd adaptarea in timp util la
schimbarile legislative si la implementarea procedurilor agreate la nivelul grupului Rompetrol.

Incepand cu anul 2008, auditorul financiar este “Ernst & Young Assurance Services SRL",
Auditorul financiar a auditat situatiile financiare anuale.

Conducerea executiva

Conducerea executiva a societatii este asiguratad de doi directori carora le-au fost delegate atributii
de conducere de catre Consiliul de administratie in conformitate cu dispozitiile art. 143 alin. 1 din
legea 31/1991 privind societatile comerciale si ale Actului Constitutiv.

Orice altéd functie de director in cadrul societatii (director resurse umane, director comercial,
director administrativ, director IT etc), indiferent de denumirea acesteia, nu implica si conducerea
societatii.

Activitatea directorilor se desfasoara in baza contractelor de mandat incheiate cu societatea.
in anul 2011, directorii societatii sunt:
e Director General
o DI. Vasile Barbu - in pericada 01.01.2011 - 30.06.2011;
o DI, Adrian - Ion Stanescu - incepand cu 01.07.2011;
¢ Director economic - administrativ
o DI. Dorin Guef

Drepturile actionarilor

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv
actionarilor minoritari si straini, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului Constitutiv al
Societatii.

Societatea depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile adunarilor
generale ale actionarilor (AGA). Actionarii ROMPETROL WELL SERVICES au posibilitatea participarii
la AGA direct, prin reprezentant pe baza de procura speciald sau pot vota prin corespondenta (prin
transmiterea formularului de vot prin corespondenta prin orice forma de curierat sau prin e-mail cu
semnaturd electronica extinsa incorporate conform Legii nr. 455/2001 privind semnatura
electronica).

Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societatii actualizat la data de 27.04.2010, coroborat
cu prevederile legale aplicabile, Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o data pe
an, in termenul imperativ prevazut de lege, si are urmatoarele atributii principale:
a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si auditorul financiar, si sa fixeze dividendul;
b) sa aleaga si sa revoce administratorii societatii;
c) sa@ numeasca si sa fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si sa
revoce auditorul financiar;
d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenita administratorilor;
e) sd se pronunte asupra gestiunii administratorilor;
f) sa analizeze activitatea consiliului de administratie si sa decida urmarirea administratorilor
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pentru daunele pricinuite societatii, desemnand si persoana insdrcinatd sa o exercite;

g) sa stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;

h) sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii;

i) aproba limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupéd/exercitd functii de
conducere atunci cand legea prevede acest lucru;

Adunarea generala extraordinara are urméatoarele atributii:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati féra personalitate juridicd, dacd prin actul constitutiv nu se prevede
altfel;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social,;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) aproba adoptarea /incheierea in numele societdtii a actelor juridice al ciror obiect are o
valoare mai mare de 10.000,000 USD;

n) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este ceruts
aprobarea adunarii generale extraordinare.

Adunarea generald extraordinara deleaga consiliului de administratie exercitiul atributiilor
prevazute la literele b) si c) ale alineatului de mai sus.

Adunarea generald extraordinard poate delega consiliului de administratie majorarea capitalului
social in conformitate cu dispozitiile art. 236 din legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

Desfasurarea Adunarii Generale a Actionarilor
Adunarea generala a actionarilor se convoaca de catre administratori ori de cate ori va fi nevoie,
prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, si intr-unul din ziarele
locale sau nationale de larga raspandire in localitatea unde se afld sediul societdtii. Convocarea va
cuprinde: locul, data si ora tinerii adundrii, ordinea de zi cu mentionarea explicitd a tuturor
problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunarii si orice alte mentiuni prevazute de
legislatia specifica pietei de capital.
Cand in ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va
trebui sa& cuprinda textul integral al propunerilor.
Cand in ordinea de zi este inscrisd alegerea administratorilor, convocarea va trebui s3 includs
mentiunea ca lista cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionald a
persoanelor propuse pentru functia de administrator se aflad la dispozitia actionarilor, putand fi
consultata si completata de catre acestia.
in instiintarea pentru prima adunare generald se vor putea fixa ziua si ora pentru cea de-a doua
adunare, pentru situatia in care cea dintdi nu s-ar putea tine. Dacd ziua fixatd pentru a doua
adunare generala nu este mentionata in instiintare, ea se va putea convoca in termen de minimum
8 zile.
Adunarea generala se poate intruni la sediul Societatii sau in alte locuri stabilite de administratori
prin convocator. Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald si prin persoane care nu au
calitatea de actionar al Societatii.
Adunarea generald este prezidatd de presedintele Consiliului de Administratie sau de o persoana
numita de acesta, care desemneazd, dintre membrii adunirii generale sau dintre actionarii
societdtii, unul pand la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati. Acestia vor intocmi
lista de prezenta a actionarilor, verificAnd urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezintd la sedinta Adunarii Generale in calitate
de actionari sau imputerniciti ai acestora:



- procura speciald prezentata de imputernicitii actionarilor. Se va avea in vedere ca procura
este valabila doar pentru Adunarea Generala a Actionarilor pentru care a fost solicitata;

- formularele de vot prin corespondenta.
Secretarul de sedintad verifica, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cvorumul de
prezenta a actionarilor pentru validitatea adunarilor generale.
Daca adunarea generald ordinara sau extraordinara nu poate lucra datorita neindeplinirii conditiilor
legale de prezentd, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi a celei dintai adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotarari
cu majoritatea voturilor exprimate.
Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt
supuse la vot de catre Presedintele de sedinta.
Hotéarérile adunarii generale se iau prin vot deschis, in afara de cazurile in care adunarea generala
decide ca votul sa fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor Adunarii Generale. Persoana care
reprezintd mai multi actionari pe baza de procuri speciale exprima voturile persoanelor
reprezentate prin totalizarea numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” fard a le
compensa (de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a” voturi ,pentru”, ,b" voturi
L~mpotriva” si ,c” ,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupa caz, invalidate, pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de catre secretarul adunarii generale. Voturile inscrise
in cadrul procurii speciale sunt exercitate numai in maniera dorita de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedinta, pe baza votului liber exprimat de catre actionari, vor intocmi
procesul-verbal al sedintei adunarii generale.

Hotarari adoptate de adunarile generale ale actionarilor in cursul anului 2011:

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. din data
de 28 aprilie 2011 a hotarat urmatoarele:

e Aproba situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2010 .

e Aprobd repartizarea profitului obtinut in exercitiul financiar 2010 - in conformitate cu
prevederile legale.

Aproba distribuirea unui dividend brut pe actiune de 0,015 lei pentru anul 2010 pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor la data de 16.05.2011(data de inregistrare).

Termenul de plata al dividendelor este de 6 luni de la data adunarii generale a actionarilor de
stabilire a dividendelor, termen prevazut in art. 238 alin. 2 din Legea nr. 297/2004.

e Aproba descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2010.

e Aproba alegerea in functia de membru al Consiliului de Administratie al Societatii, pentru un
mandat care incepe de la data Adunarii Generale, si expira la 30.04.2014 odata cu mandatele
actualilor membri ai Consiliului de Administratie, a d-lui Retayev Nurkanat, ca urmare a renuntarii
la mandatul de administrator a dlui Alexey Golovin.

e Aprobda remuneratia cuvenitda pentru exercitiul financiar 2011 membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii, la nivelul anului 2010.

e Aprobad bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2011.

Aproba programul de activitate al Societatii pe anul 2011 in valoare de 83.431.200 lei.

Aproba bugetul activitatii de investitii pe anul 2011 in valoare de 3.987 mii USD.

e Ratifica raportul de evaluare (imobilizari corporale - terenuri si cladiri pentru situatiile financiare
anuale la 31.12.2010) intocmit de Societatea Generala a Expertilor Tehnici S.A. Bucuresti;

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. din
data de 05 septembrie 2011 a hotarat urmatoarele:

e Aproba proiectul de divizare si divizarea S.C. Rominserv S.R.L., societate la care S.C.
Rompetrol Well Services S.A. detine 37 de parti sociale, avand o valoare nominala de 35 lei fiecare
si o valoare totala de 1.295 lei, reprezentand 0,0125% din capitalul social, prin desprinderea din
patrimoniul Rominserv a partii de patrimoniu aferent punctului de lucru al Societatii “Rominserv
Valves Iaifo Zalau”, situat in judetul Séalaj, localitatea Zaldu, B-dul Mihai Viteazu, nr. 58, etaj 1,
cod postal 4700, urmand ca aceasta parte de patrimoniu aferentd punctului de lucru "Rominserv
Valves laifo Zalau” sa fie transmisa si preluata de catre S.C. Rominserv Valves laifo S.R.L., ai cérei
asociati vor fi Rominserv S.R.L. si Rompetrol Financial Grup S.R.L.
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Dreptul actionarilor la dividende

In situatia in care Adunarea Generald a actionarilor aproba distribuirea de dividende din profitul
net realizat de societate, sunt indreptdtiti s& primeasca dividende toti actionarii inregistrati in
registrul actionarilor la data de inregistrare aprobatd de aceeasi adunare generala care aproba si
valoarea dividendelor si termenul in care acestea se platesc actionarilor.

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor din 28 aprilie 2011 a aprobat distribuirea unui
dividend brut pe actiune de 0,015 lei pentru anul 2010 pentru actionarii inregistrati in Registrul
Actionarilor la data de 16.05.2011(data de inregistrare). Informatiile privind plata dividendelor
aferente anului financiar 2010 au fost prezentate intr-un raport curent transmis Bursei de Valori
Bucuresti si in Comunicatul de presa publicat in ziarul BURSA din 05.09.2011.

Transparentd, comunicare, raportare financiara

S.C. Rompetrol Well Services acorda o importanta deosebita transparentei in comunicare.
Considerand ca increderea publicului este esentiald pentru functionarea companiei, Societatea face
din politica sa de comunicare un angajament explicit si reciproc intre companie si interlocutorii sai.
Indeplinirea obligatiilor de raportare si transparenta comunicarii sunt modalitati prin care se castiga
increderea investitorilor.

Societatea are in vedere asigurarea unei raportari continue si periodice intr-o maniera obiectiva si
integrd, care sa cuprinda toate aspectele importante ale activitatii companiei, situatia financiara,
politicile contabile aplicate, performantele inregistrate.

In cursul anului 2011 au fost intocmite rapoarte si comunicate de presa referitoare la rezultatele
financiare, convocarea si hotdrdrile AGA, raportare periodica (lunara, trimestriald, semestriald,
anuald), distribuire dividende etc. Informatiile ce au facut obiectul raportarilor obligatorii -
rapoartele curente si cele periodice - au fost prezentate si pe website-ul Societatii,
www.rompetrol.ro la sectiunea Relatii cu Investitorii/Rompetrol Well Services/Prezentari.

Pentru a se asigura accesul egal la informatie al investitorilor, postarea pe site-ul Societdtii a
rapoartelor si comunicatelor adresate participantilor la piatéd se face dupa ce au fost postate pe
site-ul operatorului de piata, Bursa de Valori Bucuresti.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile
Rompetrol Well Services sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services SRL, auditor
financiar independent, numit de adunarea generald a actionarilor din 27.04.2010 pentru o perioada
de doi ani.

Responsabilitatea sociala

S.C. Rompetrol Well Services S.A. sustine in mod activ toate programele de responsabilitate
sociala ale Grupului Rompetrol.

Grupul Rompetrol (TRG) considera responsabilitatea sociald o contributie asumata voluntar
pentru dezvoltarea societatii, in stransa legatura cu activitatea companiei, legile internationale si
resursele grupului.

Angajamentele noastre fatd de responsabilitatea sociala corporativa:

1. Dezvoltarea durabild, responsabild, care se extinde dincolo de operatiunile intreprinse de noi;

2. Actionarea in mod etic si responsabil in ceea ce priveste siguranta, sandtatea si bunastarea
angajatilor nostri si a partenerilor din cadrul industriei;

3. Cele mai bune practici de conducere corporativa avand in vedere ca acestea influenteaza toate
partile interesate, inclusiv angajatii nostri, comunitatile locale si regionale, furnizorii, investitorii si
partenerii;

4. Investirea de timp si energie in promovarea spiritului de conducere prin initiative
antreprenoriale si educationale.

Angajamentul nostru fatd de responsabilitatea sociala corporativa ofera principii de lucru pentru
toate deciziile de management si ne concentram asupra utilizarii celor mai bune practici ale
industriei incurajand participarea companiei si a comunitatii la proiecte comune pentru a ridica
standardele in domenii precum: succesul in afaceri, mediul inconjurator, sanatate si securitate,
responsabilitate sociala, educatia tinerilor si leadership.



Principii de baza

Abordarea Grupului Rompetrol in ceea ce priveste responsabilitatea sociala corporativa este
reflectata in motto-ul grupului ,Energie vie”, care reprezinta un apel fata de implicarea continua,
activa in proiecte care indeplinesc obiectivele noastre de responsabilitate sociala corporativa.
Grupul Rompetrol defineste urmatoarele principii de baza ale politicii sale de responsabilitatea
sociala corporativa:

1. Respectul fata de angajati: Respectarea angajatilor si acordarea de ajutor in vederea
imbunatatirii stilului de viata al acestora prin oportunitdti de dezvoltare si practici de
angajare bazate pe sanse egale si pe cele mai bune practici profesionale si de securitate.

2. Implicare continua: Implicarea la un nivel adecvat a autoritatilor, a comunitatii si a altor
persoane interesate in toate deciziile care le afecteaza.

3. Sanatate si securitate: Asigurarea sanatatii si a securitatii angajatilor nostri, a furnizorilor si
a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea.

4, Managementul riscului: Identificarea, evaluarea, gestionarea si atenuarea riscurilor aferente
comunitatilor care ne gazduiesc, angajatilor, contractorilor, mediului inconjurator si afacerii
noastre.

5. Educatie si Leadership: Promovarea spiritului de conducere, in special in cadrul persoanelor
tinere, prin implicare civicd si activitdti educationale care incurajeaza initiative de
responsabilitate sociald si antreprenoriale.

6. Respectarea comunitatilor locale: Respectarea, protectia si promovarea drepturilor omului,
a culturii, obiceiurilor si valorilor comunitatilor in cadrul cérora ne desfasuram activitatea.

7. Cele mai bune practici: Respectam cele zece principii ale Pactului Global al Natiunilor Unite
in ceea ce priveste drepturile omului, munca, mediul inconjurator si anti-coruptia.

Pentru a ne conforma principiilor de baza ale Grupului, urmatoarele reguli vor fi respectate:

e Toate proiectele de responsabilitate sociala corporativd vor fi indeplinite in spiritul
transparentei, corectitudinii si respectdrii drepturilor omului si a practicilor de munca si
anti-coruptie.

» Toate proiectele de responsabilitate sociald corporativd necesita un raspuns pro-activ din
partea tuturor angajatilor si sunt coordonate de Departamentul de Comunicare si Afaceri
Corporative.

» Toate proiectele de responsabilitate sociala corporativa sunt revizuite, monitorizate si
masurate in mod continuu.

» Compania va sustine proiecte care promoveaza dezvoltarea implicarii sociale dintre partile
co-interesate.

7. Anexe

a) actele constitutive ale societatii comerciale, daca acestea au fost modificate in anul pentru care

se face raportarea;
Actul Constitutiv al Societatii nu a fost modificat in cursul anului 2011.

b) contractele importante incheiate de societatea comerciald in anul pentru care se face
raportarea;

S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti, si-a desfasurat activitatea pe baza de contracte
astfel ca pe parcursul anului 2011 in completarea contractelor in derulare, au fost incheiate un
numar de 58 contracte noi in calitate de prestator — furnizor, dintre care 25 contracte prestari
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servicii incheiate cu principalii beneficiari ai societatii noastre: OMV PETROM S.A. Bucuresti,
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Medias, Schele de foraj si alte unitati din domeniul petrolier al caror obiect

a fost prestarea de servicii anexe extractiei titeiului si gazelor naturale.

Din punct de vedere al contractelor de prestari servicii incheiate cu diversi beneficiari interni,

situatia la finele anulul 2011 se prezinta astfel:

REALIZARI CONTRACTE PRESTARI SERVICII - 2011

Valoare Realizari
Nr. Beneficiar contract Total
crt. 2011 2011
lei lei

1 PETROM S.[]. BUCURESTI (*) 56,543,669.97
2 S.N.G.N. ROMGAZ SA MEDIAS (Y 5,821,849.15
3 F.S. PLOIESTI 200,366.00 138,801.00
4 F.S .VIDELE 479,533.00 207,365.10
5 F.S. CRAIOVA 668,967.00 937,033.43
6 FOSERCO TG.OCNA 625,513.00 0.00
7 ROMFOR BOLDESTI SCAENI 318,872.00 154,877.30
8 F.S TG.MURES 1,163,165.00 879,462.20
9 DAFORA MEDIAS 265,465.00 795,167.45
10 | HIDRAULIC S.A.MOINESTI 890,701.00 123,679.00
11 | GRUP SERVICII PETROLIERE CONSTANTA 19,123.00 6,179.80
SUBTOTAL SCHELE FORAJ 4,631,705.00 3,242,565.28
12 | AMROMCO ENERGY SRL (*) 3,543,913.11
13 | AMROMCO ENERGY LLC NEW YORK-SUC. PLOIESTI (*) 607,337.39
14 | SCHLUMBERGER LOGELCO INC.SUC.BUCURESTI (*) 1,174,624.58
15 | ANVERGO SRL (*) 40,169.20
16 | TEHNOTOP GROUP SRL (*) 6,218.60
17 | TRANSGEX SA (*) 8,100.00
18 | AURELIAN PETROLEUM SRL (*) 493,729.63
19 | TACROM DRILLING SRL (*) 1,339,941.20
20 | TACROM SERVICES SRL (*) 30,102.55
21 EXPERT PETROLEUM SRL (*) 502,488.40
22 LOTUS PETROL SRL BUCURESTI (*) 30,967.20
23 | GASOIL SERVICE BAICOI (*) 73,284.50
24 | DOSCO PETROSERVICES ROMANIA SRL BUC. (*) 69,912.20
25 | PETROFAC SOLUTIONS & FACILITIES SUPORT SRL (*) 2,663,590.93
26 | PETROSANTANDER ROMANIA SRL (*) 468,992.53
27 | VERTA TEL SRL (*) 55,180.20
28 UNIVERSAL PREMIUM (*) 57,213.83
29 WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN SRL (*) 143,141.67
30 ROMPETROL SA (*) 60,354.60
31 | WINSTAR SATU MARE SRL {+) 381,383.63
SUBTOTAL TERTI 11,750,645.95
TOTAL 77,358,730.35

(*) Au existat contracte in derulare pentru anul 2011 fara specificatii de valoare totala.

Analizarea gradului de realizare a contractelor incheiate a condus la urmdtoarea situatie:

Pentru anul 2011 au fost semnate doud Acte Aditionale la Contractul de prestari servicii din anul
2004 incheiat cu OMV PETROM S.A. Bucuresti pentru efectuarea lucrdrilor specifice la sondele
apartinand acestui beneficiar. Productia realizata a fost de peste 55 milioane lei.

De asemeni in urma licitatiei organizate in anul 2010, de cétre S.N.G.N. ROMGAZ S.A. MEDIAS in
vederea atribuirii servicillor pentru cimentdri sonde, societatea noastra a fost declarata
castigdtoare, incheindu-se contractul de prestdri servicii valabil pentru perioada 2010-2011. In

23



luna ianuarie 2011 S.N.G.N. ROMGAZ S.A. MEDIAS a organizat o noud licitatie pentru
achizitionarea de servicii speciale la sondele de gaze, participarea ROMPETROL WELL SERVICES SA
soldandu-se cu atribuirea acestei licitatii si incheierea unui nou contract pentru perioada februarie
2011 - februarie 2012.

in cazul societstilor de foraj, clientii traditionali ai S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A,,
procentul de realizare a productiei contractate pentru anul 2011 nu a fost atins aceasta datorandu-
se faptului c& productia contractata a fost fundamentatd pe baza estimarilor beneficiarilor functie
de volumul de lucrdri realizate in anul anterior cdnd volumul de lucru a fost semnificativ. Situatia
economicd generald a determinat restrdngerea necesarului de lucrari din partea beneficiarilor si nu
neonorarea comenzilor de catre prestatorul de servicii, volumul prestatiilor mentinandu-se relativ
constant pe parcursul anului, ritmul de crestere fiind insd mai mic in comparatie cu cel al anului
2010.

Un alt aspect demn de semnalat este insa aparitia de noi parteneriate, in baza carora a fost
prestat un volum semnificativ de lucrdri si care a compensat lipsa totala a comenzilor din partea
unor clienti traditionali

Societatea a efectuat lucrdri si pe bazd de comanda in urma acceptarii ofertelor, in cele mai multe
cazuri acestea fiind achitate cu fild CEC sau Ordin de Plata, in avans sau in momentul executdrii
prestatiei pentru urmétorii clienti: S.C. COMESAD RO S.R.L. PITESTI, S.C. BRENT OIL CO S.R.L.,
S.C. CONDMAG S.A. BRASOQOV, S.C. PRODREP MG S.R.L. NEGRESTI OAS, S.C. INVEST GENERAL
CONSTRUCT S.R.L, TIM-ICE COMPANY S.R.L. si S.C. TALPAC S.R.L. CONSTANTA

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. a continuat colaborarea in domeniul inchirierii de scule si
echipamente de foraj - extractie prin incheieirea unui nou Contract de inchiriere scule si
echipamente, cu S.C.DOSCO PETROSERVICES ROMANIA S.R.L.BUCURESTI

Contractele de inchiriere spatii incheiate se referd la spatiile inchiriate incd din anii anteriori la
Sectia Campina (S.C. ALICSTAL HIDRO S.R.L., S.C.HALLIBURTON ENERGY S.R.L., S.C. CRISVAL
S.R.L., S.C. ADYMPEX PRELMET S.R.L, S.C. ADYBAS S.R.L, SCHLUMBERGER LOGELCO INC, S.C.
OVINIAL S.R.L. MAGURENI, S.C. BESPOKE SHOEMAKERS & CO S.R.L. BRASOV, bloc nefamilisti) si
Sectia Timisoara (apartamente, ECOMASTER SERVICII ECOLOGICE) precum si la cele incheiate in
cursul anului 2011 (WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN EUROPE SRL si H.M.S.HAND MADE
SHOES S.R.L.)

in calitate de beneficiar, societatea noastrd a incheiat contracte de vanzare-cumparare cu o serie
de furnizori de combustibili, piese de schimb si alte materiale: S.C. ROMPETROL DOWNSTREAM
SRL, S.C. UPETROM S.A. PLOIESTI, AIR LIQUIDE ROMANIA, CORSER TRANS, S.C. CONFIND
CAMPINA, BDC MORAVA SRO, S.C. TINMAR S.A. BUCURESTI, S.C. GEOMET INDUSTRIAL SRL,
DYCKERKOFF AKTIENGESELL SCHAFT, precum si cu prestatori de servicii specializati pentru
reparatii si intretinere cladiri.

c) actele de demisie/demitere, dacd au existat astfel de situatii in rdndul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor;
Nu este cazul.

d) lista filialelor societdtii comerciale si a societatilor controlate de aceasta;
S.C.Rompetrol Well Services S.A. nu are filiale si nici societati controlate de aceasta.

e) lista persoanelor afiliate societatii comerciale’
S.C. Rompetrol Well Services S.A. face parte din grupul Rompetrol.

Grupul Rompetrol este inregistrat la CNVM si la 31.12.2011 era format din urmatoarele societat;i:
- The Rompetrol Group N.V.

! Intrucat OUG nr. 28/2002 care definea termenul “persoana afiliatd” a fost abrogatd, si in lipsa unui alt act
normativ emis de institutiile pietei de capital care sé defineasca acest termen, la acest punct au fost
enumerate toate societdtile din cadrul Grupului Rompetrol.
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- Rompetrol S.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Rafinare S.A.

- Palplast S.A.

. Ecomaster Servicii Ecologice S.R.L.

. Rompetrol Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

- Rom Qil S.A.

. Global Security Sistem S.A.

. Uzina Termoelectricd Midia S.A.

- Rompetrol petrochemicals S.R.L.

- Rompetrol Quality Control S.R.L.

. Rompetrol Financial Group S.R.L.

- Rompetrol Gas S.R.L.

. Midia Marine Terminal S.R.L.

- The Rompetrol Group Corporate Center S.R.L.

- Byron Shipping S.R.L.

. Rominserv Valves Iaifo S.R.L.%

. intreprinderea Mixta "Rompetrol Moldova” S.A.

- Rompetrol Georgia LTD

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

. Dyneff Espagne SL

- BIONEFF SL

- Dyneff Gas Stations Network SL

. TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

. DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)*

. LLC Rompetrol Ukraine LTD

- AGAT LTD

- Byron Shipping LTD

- Rominserv Kazahstan LLC

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI®

- Rompetrol Bulgaria AD

- Vector Energy A.G.

. KazMunaiGaz PKOP Investment B.V.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- RP Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare

PRESEDINTE CONSILIUL ADMINISTRATIE, DIRECTOR ECONOMIC,

DIRECTOR GEN EEL, ATEN
<
DI. Adrian - I nesgu Dl. Dorin Guef

2 A fost inregistratd in februarie 2011

3 A fost inregistratd in noiembrie 2011

4 A fost inregistratd in iulie 2011

5 A fost inregistratd in Turcia in noiembrie 2011
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Anexa 1-a

SITUATIE PONDERE REALIZARI SORTIMENTE IN VENITURI DIN EXPLOATARE ANII 2009,2010,2011

2009 2010 2011
Denumire Realizare valoric |Pondere Realizare valoric Pondere Realizare valoric |Pondere
in in in
sortiment venituri venituri venituri
1 2 3 4 5 6 7
Op.de probare strate cu testerul 2.083.654,970 3,02 2.229.262,960 2,80 1.699.749,320 1,77
Op.de punere in productie a s-delor
cu echip. Baker-Cameron 3.250.416,610 471 3.941.267,020 4,96 3.568.825,890 3,73
Op.cu agregate de cimentare 36.091.914,340 52,29 40.798.953,420 51,29 40.829.810,240 42,62
Op.cu autocisterna pana la 14m3 889.514,340 1,29 1.259.136,460 1,58 1.257.951,840 1,31
Op.cu clesti mecanizati 1.251.743,600 1,81 1.628.023,360 2,05 1.769.573,630 1,85
Op.preparare retete 305.881,020 0,44 1.208.717,970 1,52 516.036,280 0,54
Op.analize ciment sonda 917.643,060 1,33 402.905,980 0,51 1.212.053,070 1,27
Op.cu autocontainere
si amestecatoare de ciment 4.005.608,200 5,80 4.866.689,000 6,12 5.688.288,320 594
Op.azot lichid la sonda converter 1.528.593,700 2,21 2.118.909,600 2,66 1.725.137,170 1,80
Op.speciale cu autocisterna
de azot lichid la sonda 1.117.891,890 1,62 1.128.482,900 1,42 974.900,820 1,02
Inchirieri echipamente speciale 1.809.689,610 2,62 2.417.393,390 3,04 2.642.545,480 2,76
Inchirieri scule pentru foraj-extractie 441.500,630 0,64 836.081,890 1,05 490.276,640 0,51
Op.cu gamadensimetru 282.805,730 0,41 901.790,760 1,13 1.621.059,000 1,69
Op.cu siloz vertical de 35to 105.339,200 0,15 99.295,280 0,12 28.250,000 0,03
Op.separator 120.274,520 0,17 86.737,800 0,11 6.195,600 0,01
Op.cu autocisterne de HCI 664.422,930 0,96 848.059,200 1,07 1.234.564,410 1,29
Azot lichid 1.513.563,100 2,19 3.218.663,400 4,05 103.180,000 0,11
Transporturi 107.710,150 0,16 149.150,520 0,19 281.574,950 0,29
Diverse 12.533.131,400 18,16 11.399.136,090 14,33 30.153.901,340 31,47
Total Activitate Venituri din Exploatare
SC Rompetrol Well Sevices 69.021.299,000 100,00 79.538.657,000 100,00 95.803.874,000 100,00




Anexa 1-b

SITUATIE PONDERE REALIZARI SORTIMENTE IN CIFRA DE AFACERI PE ANII 2009,2010,2011

2009 2010 2011

Denumire Realizare Pondere in Realizare Pondere in Realizare Pondere in
sortiment valoric cifra de afaceri | valoric cifra de afaceri valoric cifra de afaceri

1 2 3 4 5 6 7
Op.de probare strate cu testerul 2.083.654,970 3,03 2.229.262,960 2,81 1.699.749,320 1,78
Op.de punere in productie a sondelor
cu echip. Baker-Cameron 3.250.416,610 473 3.941.267,020 4,98 3.568.825,890 3,74
Op.cu agregate de cimentare 36.091.914,340 52,48| 40.798.953,420 51,52 40.829.810,240 42,76
Op.cu autocisterna pana la 14m3 889.514,340 1,29 1.259.136,460 1,59 1.257.951,840 1,32
Op.cu clesti mecanizati 1.251.743,600 1,82 1.628.023,360 2,06 1.769.573,630 1,85
Op.preparare retete 305.881,020 0,44 1.208.717,970 1,53 516.036,280 0,54
Op.analize ciment sonda 917.643,060 1,33 402.905,980 0,51 1.212.053,070 1,27
Op.cu autocontainere
si amestecatoare de ciment 4.005.608,200 5,82 4.866.689,000 6,15 5.688.288,320 5,96
Op.azot lichid la sonda converter 1.528.593,700 2,22 2.118.909,600 268 1.725.137,170 1,81
Op.speciale cu autocisterna
de azot lichid la sonda 1.117.891,890 1,63 1.128.482,900 1,42 974.900,820 1,02
Inchirieri echipamente speciale 1.809.689,610 2,63 2.417.393,390 3,05 2.642.545,480 2,77
Inchirieri scule pentru foraj-extractie 441.500,630 0,64 836.081,890 1,06 490.276,640 0,51
Op.cu gamadensimetru 282.805,730 0,41 901.790,760 1,14 1.621.059,000 1,70
Op.cu siloz vertical de 35to 105.339,200 0,15 99.295,280 0,13 28.250,000 0,03
Op.separator 120.274,520 0,17 86.737,800 0,11 6.195,600 0,01
Op.cu autocisterne de HCI 664.422,930 0,97 848.059,200 1,07 1.234.564,410 1,29
Azot lichid 1.513.563,100 2,20 3.218.663,400 4,06 103.180,000 0,11
Transporturi 107.710,150 0,16 149.150,520 0,19 281.574,950 0,29
Diverse 12.284.992,400 17,86] 11.056.504,090 13,96] 29.838.962,340 31,25
Total Activitate Cifra de Afaceri
SC Rompetrol Well Sevices 68.773.160,000 100,00] 79.196.025,000 100,00f 95.488.935,000 100,00




