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1. Analiza activitatii Societitii Comerciale "ROMPETROL WELL SERVICES” S.A.

1.1. a) Descrierea activititii de baza a societdtii comerciale;

Beneficiind de peste 60 de ani de experientd, Rompetrol Well Services SA este un partener
competitiv, solid si de incredere, oferind o gama larga de servicii in domeniul industriei petroliere.
Obiectul de activitate al societdtii consta in: furnizarea de servicii pentru sonde de petrol si gaze,
de inchiriere scule st echipamente de sonda si alte servicii. Serviciile oferite includ: cimentari,
stimulari, consolidari si servicii sand control, testdri, servicii slick-line, operatiuni de tubaj coloane
sonda care se executd in cdmpurile petroliere din Romania si din striintate,

Anual, compania cimenteaza o medie de 350 de coloane si linere, cu adancimea variind de la 500
la 4.500 de metri, realizeazd consolidari si operatiuni sand control, si de impachetare pentru mai
mult de 200 de sonde de petrol si gaze si presteaza servicii de instrumentatii cu sdrma si de tubaj
a coloanelor si linerelor pentru toti clientii din Romana. Pentru optimizarea activitatiilor, compania
oferd si servicii de inchiriere pentru scule de foraj.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale;

Societatea Comerciald Rompetrol Well Services S.A. a fost infiintatd in anul 1951 si in cei 64 de
ani de activitate, desi a functionat cu structuri diferite si sub diferite denumiri, principalul profil a
fost executarea de operatil speciale la sondele de petrol si gaze din Roméania.

Ca formd de societate comerciald pe actiuni a fost transformatd prin Hotararea Guvernului nr.
1213 din noiembrie 1990, conform Legii nr.15/1990 sub denumirea de S.C. PETROS S.A.,
denumire sub care a functionat pana in septembrie 2001, datd cénd si-a schimbat denumirea in
S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizari semnificative a societitii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar;
Nu este cazul,

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrdindrilor de active;

Programul de investitii pentru 2014 a avut ca oblectiv prioritar retehnologizarea proceselor,
Dintre obiectivele puse in functiune total sau partial in anul 2014 ca instalatii tehnice si
echipamente tehnologice se pot aminti: cisterna HCL, autovidanja, macara pivotanta, scule si
dispozitive speciale de foraj, habe de inox, linii de inaltd presiune pentru agrégatele de cimentare,
insumand peste 2,7 mil lei. Valoarea investitiilor in curs la 31.12.2014, era de 4.7 mil lei.
Finantarea tuturor obiectivelor mentionate s-a realizat din surse proprii.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societatii.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:
a) profit;
La nivelul anului 2014 s-a obtinut:
-profit brut: 10.401.128 lei
-profit net: 8.856.745 lei
b) cifra de afaceri;
Cifra de afaceri pentru anul 2014; 88.034.179 lei

Piata de prestari servicii la sonda in Romania a fost impactatd negativ in anul 2014 de citre
obttinerea cu intarziere a permiselor de constructie valabile pentru clientii domestici, precum si de
reducerea semnificativa a planurilor operationale si de investii ale clientilor nostri, determinata de
scaderea accentuata a pretului barilului in ultima parte a anulului.

c) export;
Valoarea exporturilor insumeaza la nivelul anului 2014, echivalentul a 2.926.526 lei.



d) costuri;
Evolutia costurilor pentru perioada 2012-2014:

-lei
Specificatie 2012 2013 2014
Cheltuieli de exploatare, 75.755.627 81.816.736 80.060.525
din care:
. Sglei;g;}ell cu materiale consurmabile, marfuri, 27.373.610 29.726.165 19.609.159
¢ Cheltuieli cu personalul 25.795.844 27.310.967 25.918.725
e Amortizare si depreciere 8.917.614 10.043.214 9.436.852
s Alte cheltuieli de exploatare 13.668.559 14.736.390 25.095.789
Cheltuieli financiare 1.702.876 778.805 991.107

e) % din piata detinut;

In Roménia compania detine cote de piaté variind intre 15% si 45% pentru diferite tipuri de
servicil speciale prestate.

f) lichiditate (disponibil in cont, etc).

Evidentierea evolutiei indicatorilor de lichiditate curenta (6,49 in anul 2012, 7,10 in anul 2013,
respectiv 7,17 in anul 2014) sustine gestionarea fluxurilor de numerar ale companiei cu asigurarea
continuitatii tranzactiilor comerciale din surse proprii

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor servicii prestate
Principalele lucrari executate de societatea ROMPETROL WELL SERVICES sunt urméatoarele:
* Operatii executate cu agregate de cimentare-fisurare de genul:
cimentdri de coloane, cimentdri diverse, fisurdri hidraulice, operatii SAND-CONTROL (consolid&ri,
impachetéri), perforari cu jet abraziv, tratamente tensioactive, acidizéri, omoréri sonde, circulatii,
frezari si inlocuiri de fluide, interventii la sondele avariate, pompéri.
* Operatii cu autoconteinere si amestecéitoare de nisip:
transport si transvazare materiale pulverulente, prepararea amestecului de materiale pulverulente,
operatii propriu-zise la sonde.
 Operatii cu autocisterne:
-transvazari si transport de fiuide (noroi, titei, solutii si emulsii acide, ap8 de zacdmant etc.)
-operatii speciale la sonde (acidizdri, fisurari, consolidari, cimentari, spalari).
+ Operatii speciale cu azot lichid:
-puneri in productie;
-fisurari cu azot;
-acidizari cu spuma3;
-probe de presiune |a capetele de eruptie, material tubular, manifold, prevenitor de eruptie, etc.;
* Operatii cu clesti mecanizati la sonde;
» Inchirieri scule si echipamente pentru diferite lucriri in foraj-extractie sau
rezolvarea unor accidente tehnice fa sonda;
Operatii speciale cu instalatii wire-line;
Analize cimenturi la sonda sau in laborator;
Operatii de preparare a solutiilor de cimentare conform retetelor;
Operatii speciale de probare a straturilor productive de titei si gaze;
Operatii de punere in productie cu separator trifazic orizontal;

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;
Societatea ROMPETROL WELL SERVICES si-a mentinut pozitia pe piata internd fiind preocupats
permanent de imbunétatirea calitdtil serviciilor efectuate. Dispundnd de capacitéti de productie
dispersate pe intreg teritoriul t3rii precum si de fortd de muncd calificatd si bine pregatitd in
domeniul prestarilor de servicii speciale la sondele de titei si gaze, ROMPETROL WELL SERVICES
asigurd cu promptitudine serviciile cerute de beneficiaril acestora indiferent de locatia in teritoriu.
Pe piata externd in cursul anului 2014 socletatea a prestat servicii de specialitate in Kazahstan,
Bulgaria si Ungaria,




b} ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societatii comerciale pentru ultimii trei ani;

Situatia ponderii fiecdrei categorii de servicii in veniturile din exploatare, precum si in cifra de
afaceri, pe anli 2012, 2013, 2014 este prezentata in anexa nr. 1-a, respectiv 1-b.

¢) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Programul de modernizare a echipamentelor s-a axat pe actualizarea tehnologiilor pentru serviciile
de cimentare si stimulare sonde si serviciile de tubaj.

Dotarea cu linii de inaltd presiune a autospecialelor este in conformitate cu cerintele de siguranta
curente ale industriei.

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse
import)

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare gi la preturile materiilor
prime si la dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale,

Principalele tipuri de materiale necesare desfasurdrii activitatii sunt: piese de schimb pentru
autoturisme si echipamente tehnologice, carburanti si lubrifianti, anvelope si acumulateri precum
si ciment si aditivi.

In calitate de beneficiar, societatea noastrd a inchelat contracte de vanzare-cumpérare cu furnizori
de combustibili, piese de schimb gi alte materiale; S.C. ROMPETROL DOWNSTREAM SRL, S.C,
UPETROM S.A. PLOIESTI, AIR LIQUIDE ROMANIA, SICET SERVICES, 5.C. CONFIND CAMPINA,
ADASI MORAVA, AUBIN, S.C. RENOVATION TRADING SRL, 5.C. GEOMET INDUSTRIAL SRL,
DYCKERKOFF AKTIENGESELL SCHAFT, S.C. MULTISUD PROD SRL, S.C AMPLO S.A. precum si cu
prestatori de servicii specializati pentru reparatii si intretinere cladiri.

Furniyorii sunt selectionati in conformitate cu procedurile societatii si sunt permanent evaluati in
termeni de siguranta si stabilitate.

Nivelurile stocurilor de materii prime si piese de schimb asigurd Tn mod obisnuit activitatea pentru
10 zile. Preturile de achizitie sunt preturile practicate pe piata.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internd si/sau externd si a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu si lung;

Evolutia veniturilor este prezentatd in tabelul urmator:

-lej

2012 2013 2014
Vénzari pe activititi, din care: 97.677.364 111.109.482 88.034.179
» Venituri din servicii prestate 94.024.760 | 109.109.852 §6.884.769
= Venituri din vanzarea marfurilor 3.652.604 1,999.630 1.149.410

in ciuda mediului tot mai competitiv si a sciderii accentuate si continue a activitétii din industria
de petrol si gaze cauzatd de scdderea pretului la titel pe plan global, societatea a reusit sa s
mentiina cota de piatd pentru unele dintre serviciile prestate in Romania si in acelasi timp sa ridice
nivelul complexitédtil serviciilor prestate.

Principalul client al societdtii pe piata internd este OMV Petrom S.A. Bucuregti, prestatiile citre
acesta reprezentdnd la nivelul anulul 2014 un procent de aprox. 64% din totalul prestatiilor
executate de societate.

Alti clienti interni cdtre care ROMPETROL WELL SERVICES S.A. presteazad servicii sunt 5.N.G.N.
Romgaz S.A. pentru care volumul lucrdrilor executate in cursul anului 2014 reprezinta un procent
de aprox 8%, Schelele de Foraj = 3.6% si alti operatori din domeniul petrolier.

Societatea a prestat servicii in cursul anului 2014 pe piata interna si catre operatori independent;i
precum: Amromco Energy SRL, Weatherford International Eastern Europe SRL, Petrofac Solutions
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& Faciliies Suport SRL, Stratum Energy Romania LLC, Tacrom Drilling SRL, Petrosandander
Romania SRL,etc.

Activitatea externd, reprezentédnd 3% din veniturile companiei in 2014, s-a desfasurat in
Kazakhstan, Ungaria si Bulgaria.

Structura clienti

oMv-Petrom IR G 4%
Romgaz _ 8%
Drilling Contractors I. 4%
Stratum Energy - 4%
Weatherford - 4%
Amromco _- 4%

Others Romania F 9%

Kazakhstan ; 2%

Others International J| 1%

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori;

O cotd variind intre 15% si 45% din piata serviciilor specifice este detinuta de societatea noastra.
In domeniul operatiilor executate cu agregatele de cimentare, serviciile care au ponderea cea mai
mare In domeniul nostru de activitate, concurentii sunt: SCHLUMBERGER LOGELCO INC. SUC.
BUCURESTI, HALLIBURTON ROMANIA, TACROM SERVICES Ploiesti si SIRCOSS.

Deasemeni existd concurenti si in domeniul operatiilor de stimulare a sondelor, cum ar fi
WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN EUROPE S.R.L., BAKER OIL TOOLS si TACROM
SERVICES far in domeniul inchirierilor de scule s echipamente, ODJFELL, TESCO, DOSCO
PETROSERVICES S.R.L.

c) descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur client sau
fatd de un grup de clien{i a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.
Rompetrol Well Services depinde in continuare foarte mult de pozitia OMV - PETROM BUCURESTI
S.A,, clinet care repreyintd 64% din vanzérile companiei. Pentru a reduce acest risc de
dependentd, compania vizeaza cresterea proportiei de servicii speciale la sonda furnizate noilor
jucatori E&P din piata romaneasca §i sd isl extinda acivitatea si pe piata externa.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregédtire a angajatilor societdtii comerciale precum gi a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Compania a realizat instruirea angajatilor, in principal prin programe de training in-house, pentru a
asigura obtinerea maximului de beneficii din exploatarea echipamentelor de ultima generatie puse
de curand in functiune.

La data de 31.12.2014, S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. inregistra un numar de 328
angajati cu contract de munci, fatad de 338 angajati la inceputul anului.

Structura personalului la 31 decembrie 2014 era urmatoarea:

TOTAL PERSONAL 328
din care:

- cu studii superioare 95
- cu studil medil 28
- muncitori calificatl 204

- muncitori necalificati 1



Gradul de sindicalizare a fortei de munca este de 93,27 %.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeazd aceste raporturi.

Raporturile dintre manager si angajati sunt normale sl de colaborare, si se bazeazé pe “"Contractul
colectiv de muncd" la nivel de societate, neexistand elemente conflictuale ce ar putea caracteriza
aceste raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd a emitentului asupra
mediului inconjurator

Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de baz& ale emitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurator.

Activitatea care se deruleaza in cadrul societdtii, atat la sediul din Ploiesti, cat si la toate sectiile si
punctele de lucru din tard, urmareste cu strictete respectarea legislatiei de mediu in vigoare si in
felul acesta se evitd orice fel de litigii ce pot apare cu privire la incdlcarea legilor privind protectia
mediului Tnconjurator.

Aspectele de mediu, care sunt generate in mod firesc, sunt tinute in permanenta sub control, iar
Rompetrol Well Sevices si-a propus s8 le imbundt3teascd, in sensul micsordrii poludrii, prin
gestionarea degeurilor si colectarea lor selectiva. Eliminarea degeurilor (acumulatori uzati,
anvelope uzate, fier vechi, ulei auto uzat, deseuri menajere, deseuri formate din saci de plastic si
rafie de plastic, etc.) se face pe baza contractelor incheiate cu firme autorizate.

Tinem s3 subliniem faptul c8 societatea gi-a propus s3 imbunatateascd permanent performanta de
mediu in toate activititile sale, adoptdnd un comportament pro-activ in privinta minimizarii
impacturilor asupra mediului inconjurator.

De asemenea Rompetrol Well Services si-a propus realizarea mai multor obiective de mediu, dintre
care enumeram:

- Informarea furnizorilor si clientilor asupra politicii si actiunilor societatii in domeniul protectiei
mediului;

- monitorizarea si reducerea consumului de resurse (ap8, gaz metan, energie electrica, lubrifianti
si carburanti);

- monitorizarea periodica a activitatii din statia de Incarcare-descarcare a cimentului vrac si de
efectuare a blendurilor;

- refolosirea ambalajelor utilizate pentru aditivii lichizi, Tn scopul reducerii cantitatii de
ambalaje introduse pe piata intern3;

- reducerea noxelor eliminate in atmosfera prin inlocuirea autospecialelor dotate cu motoare non-
euro cu autospeciale moderne, dotate cu motoare EURO 6;

- instruirea si constlentizarea fintregului personal privind: colectarea selectivd a degeurilor,
reducerea consumurilor specifice si in special responsabilitatea punerii in practicd a politicii de
mediu pe care firma a declarat-o si a obiectivelor de mediu pe care si le-a propus sa le atinga.

in perioada 02-04.07.2014 a avut loc auditu! de supraveghere a Sistemului Integrat de
Management (mediu, calitate, securitate si s@natate in munca), sustinut de cdtre Germanischer
Lloyd Certification GmbH, in urma céruia aceasta a confirmat c3 societatea noastrd este pe o linie
ascendentd in privinta conformarii cu cerintele specificate in cele 3 standarde pentru care a primit
certificarea: ISO 9001:2008, ISO 14001:2009 si OHSAS 18001:2007, care au termen de
valabilitate pana la data de 26.09.2015.

Conform Legii nr, 105/2006 si a Ordonantei de Urgentd nr. 196/2005, privind obligatiile la Fondul
de mediu, Rompetrol Well Sevices S.A. achitd lunar taxele pentru emisiile de poluanti in atmosfera,
provenite din surse fixe si anual taxa pentru ambalajele introduse pe piata, conform Declaratiilor
privind obligatiile la Fondul pentru mediu.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum §i a celor ce se anticipeazad in exercitiul
financiar urmator pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului
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Descrierea expuneril societdtii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash
flow. Descrierea politicilor si a oblectivelor societatii comerciale privind managementul riscului,
Evaluarea activititii societétii comerciale privind managementul riscului

Expunerea societatii fata de:

- riscul de pref: S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti are o politica flexibild de preturi,
ceea ce ii permite sa reactioneze si sa se adapteze la eventualele fluctuatii ale preturilor ce ar
putea aparea in piata;

- riscul de credit: a fost redus, deoarece S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti a abordat
creditarea clientilor intr-o manierd procedurala, flexibila prin intermediul strategiei de contractare
stabilitd ca un mecanism esential de repartizare a riscului. Managementul companiei monitorizeaz3
permanent creantele si Incasarea acestora;

- riscul ratei dobénzii: societatea nu a contractat imprumuturi bancare , neavand efect al ratei
dobanzii pe cheltuieli . Pentru imprumuturile acordate veniturile din dobanzi sunt variabile in
raport cu evolutia ROBOR3M;

- riscul de lichiditate: a fost estimat ca scazut péna in prezent deoarece societatea a reusit
obtinerea unui echilibru stabil intre generarea de vanzari cat mai semnificative si activitatea de
recuperare a creantelor rezultate. In schimb manifestarea agresiva a crizei financiare inca ramane
o amenintare in perioada urmatoare pe segmentul de piaté pe care activeaza compania;

- riscul de cash-flow: rémane dificil de caracterizat in contextul amenintarilor efectelor crizei pe
plata globala de credit;

- riscul variatiilor de curs valutar: majoritatea veniturilor realizate de Socletate sunt in lei si in
euro. Decalajul intre inregistrarea sumelor in valutd si stingerea acestora, nu poate genera prin
variatia cursulutl de schimb, efecte patrimoniale semnificative.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea gl analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine
ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a
anului anterior,

Angajamentele catre furnizori au fost achitate ritmic. Restantele inregistrate nu prezintd riscul
unor penalitdti semnificative si societatea nu este implicatd in litigii pentru achitarea unor
asemenea debite. Societatea a asigurat perrmanenta operativitate in onorarea contractelor pe tot
cuprinsul taril,

Redimensionarea capacitatilor prin redistribuirea autospecialelor intre punctele de lucru s-a realizat
concomitent cu adaptarea la numericul de personal operativ necesar, urmarind permanent
indicatorii specifici pe centrele de profit. Totodatd a fost initiata o analizd complexd pentru
identificarea echipamentelor care pot fi trecute in conservare, fara sa afecteze continuitatea si
onorarea angajarnentelor contractuale.

Perspectivele extinderii activitadtilor de servicit pe piete externe determind decizii rationale gi
operative privind angajarea prudentd a lichiditatilor la incheierea unor noi contracte.

Conducerea societdtii va monitoriza atent aceste evenimente si va actiona astfel incat obiectivele
prevazute prin Bugetul de venituri si cheltuieli ce va fi aprobat pentru 2015, sé fie realizate.

Obiective principale pentru 2015

= Mentinerea profitabilitdtii companiei in mediul de piatd dificil generat de pretul scizut al
petrolului

= Consolidarea segmentelor de piatd din Romania pentru toate tipurile de servidii oferite

* Initierea unor programe de restructurare a resurselor operationale

= Continuarea modernizarii servicillor pundnd accent pe serviciile de cimentare si stimulare

b) Prezentarea sf analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societétii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut.

Societatea a functionat prin utilizarea surselor proprii de finantare, faré sa angajeze credite de la
institutii bancare sau alte persone juridice sau fizice.

In categoria datoriilor nu exista datorii restante de natura dobanzilor sau altor credite angajate de
la institutii bancare.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdarilor economice care afecteazd
semnificativ veniturile din activitatea de baza.



Derularea contractelor cu clientii si furnizorii traditionali a constituit un factor de constrangere
urmare a diminuarii cererii. Societatea a gestionat cu prudentd capacitdtile de productie pentru a
asigura operativitate in onorarea tuturor comenzilor.

2, Activele corporale ale societdtii comerciale

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitdti de productie in
proprietatea societatii comerciale.

Activele patrimoniale de natura imoblilizérilor corporale permit o organizare flexibila in teritoriu
pentru a onora operativ comenzile beneficiarilor.

Locul prestarii serviciilor se identifica la beneficiari, nu in perimetrul organizatoric al societatii,
utilizarea capacitétilor de productie fiind dependentd de comenzile primite de la beneficiari.
Amplasamentul terenurilor si constructiilor pe aria geografica se identifica in urmatoarele localitati:
Ploiesti {(Jud. Prahova), Campina (Jud. Prahova), Boldesti - Scdieni (Jud Prahova), Razvad (Jud.
Dambovita), Leordeni (Jud. Arges), Mihdesti - Stupérei (Jud. Valcea), Potcoava (Jud. Olt), Craiova
(Jud. Dolj), Tg. Carbunesti (Jud. Gorj), Slobozia - Conachi (Jud. Galati), Ianca (Jud. Braila),
Timisoara (Jud. Timis), Tg. Mures (Jud. Mures ), Medias {Jud. Sibiu), Moinesti (Jud. Bac3u},
Tecuci (Jud. Galati), Videle {Jud. Teleorman).

Principalele capacitati de productie sunt reprezentate de existenta in patrimoniu a activelor
imobilizate, precum: agregate de cimentare, containere, blendere, cisterne,echipamente pentru
laborator de cimentare si alte tipuri de autoutilitare si scule de foraj.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale,
Lucrul in aer liber la sonde, deplasarea pe drumuri greu accesibile gi evolutia pretului de achizitie
al autospecialelor justificda un grad de uzurd semnificativd - compensat prin investitiile
semnificative din ultimii ani. Specificul auto al capacitdtilor de productie implicd recunoasterea
unor costuri de mentenantd suplimentare rezultate din adaptarea si recunoasterea actelor
normative imperative specifice integrarii europene si a problemelor de protectie a mediului: licente
de transport ADR, rovignete, tahografe, taxe de mediu, taxe de prima inmatriculare, taxe locale,
etc.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.

Pentru toate activele patrimoniale se recunoaste dreptul de proprietate, cu exceptia obiectului
contractelor de leasing financiar. Metodologia recunoscuta pentru evidentierea inregistrérii
contractelor de leasing financiar prevede prezentarea in cadrul mijloacelor fixe a contravalorii
bunurilor care fac obiectul acestor contracte. Efectul in valoarea netd este de 0 lei, deoarece
nu mai exista contracte de leasing financiar in derulare la 31.12.2014.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comercialda “"ROMPETROL WELL
SERVICES” S.A.

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Valorile mobiliare emise de S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. sunt admise |la cota Bursei de
Valori Bucuresti prin decizia nr.133/ 26.03.1998 si se tranzactioneaza pe aceastd piata la categoria
STANDARD in sectorul valorilor mobiliare emise de persoane juridice romane, incepand cu
18.06.1998, sub simbolul PTR. Valorile mobiliare emise de societate sunt din clasa A - actiuni
nominative.

Capitalul social la 31.12.2014 este de 27.819.090 lei echivalent a 278.190.900 actiuni cu o valoare
nominala de 0,10 lei/actiune si este repartizat pe detinatori astfel:

1. KMG INTERNATIONAL N.V. Olanda 20.311.015 lel (73,0111 %)
2. KIK FUND 1I SICAV-SIF Luxembourg 2.970.995 lei (10,6797 %)
3. Alti actionari (2959 actionari) 4.537.080 lei (16,3092 %)



Structura actionariatului la 31.12.2014

16,3092 %

2 KMG INTERNATIONAL N.V. {NL)

10,6797 % m KJK FUND IISICAV-SIF (LUX)

m 2959 actionari- cu detineri sub
39% fiecare

73,0111 %

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si, dacd este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Pentru anul 2012, A.G.0.A. din 30.04.2013 a aprobat repartizarea profitului net in suma de
22.053.148 lei, pe urmatoarele destinatii:

+ 8.067.536 lei pentru dividende;

s« 83,818 lei pentru constituirea rezervei legale;

+ 13.901.794 lei -alte rezerve.

Valoarea dividendului brut pe actiune pentru anul 2012 a fost de 0,029 lei pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor la data de 20.05.2013(data de inregistrare).

Pentru anul 2013, A.G.0.A. din 28.04.2014 a aprobat repartizarea profitului net in suma de
22.053.148 lel, pe urmatoarele destinatii:

e 8.345.727 lei pentru dividende;

s 19.253.292 lei -alte rezerve.

Valoarea dividendului brut pe actiune pentru anul 2013 a fost de 0,03 lei pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor la data de 20.05.2014 (data de inregistrare).

Pentru anul 2014, A.G.0.A. din 28(29).04.2015 va hotdri cum se va repartiza profitul.
Astfel in 2014 s-au realizat venituri totale in valoare de 91.452.760 lei obtindnd un profit brut de
10.401.128 lei, respectiv un profit net de 8.856.745 lei.

Pana la 31 decembrie 2014, s-a achitat:

« 92,24% din dividendul brut aprobat pentru exercitiul financiar 2011;
+ 92,18% din dividendul brut aprobat pentru exercitiul financiar 2012;
+ 93,18% din dividendul brut aprobat pentru exercitiul financiar 2013.

3.3. Descrierea oricdror activitdti ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Societatea nu a desfagurat activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4, In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de
creantd, prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de
detinatorii de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

4. Conducerea societitii comerciale ROMPETROL WELL SERVICES S.A.
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4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in functie;
Conform Actului Constitutiv, activitatea societatii este condusd de un Consiliu de Administratie
compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generald Ordinara, care pot fi 5i actionari ai societatii,
persoane fizice sau juridice, de cetdtenie, respectiv nationalitate, romana sau straina.

* Baurzhan Nugumanov - cetdtean kazakh, nascut in anul 1984;

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 28.04.2014 - 31.12.2014;

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregatirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este economist, absolvent al Facultitii de Finante si Credit din cadrul Universitatii Economice din
Almaty, Kazakhstan - promotia 2006 si al unui Master in Finante la London Guildhall University-UK.
Are experientd profesionala in analize financiare, atragere investitii si investitii financiare de lungd
duratd, lucrand in diverse companii precum: JSC KazAgroFinance Astana, JSC NC KazMunayGas
Astana, JSC NC KazMunayGas RM Astana, LLC ATC KAZ Almaty.

In cadrul grupului Rompetrol (KMGI) coordoneaza structura nou creata Transformation Block din
pozitia de Vicepresedinte.

+ Adrian - Jon Stanescu, cetdtean roman, nascut in anul 1953;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 23.11.2002-11.08.2003 si 10.05.2013-
31.12.2014;

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 09.03.2006 - 9.05.2013;

Durata ultimulul mandat: 4 anl incepand cu 28.04.2014.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Mecanica - specializarea Tehnologia constructiilor de masini,
Iasl - promotia 1977, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul tehnologiei operatiilor de
cimentare, management si marketing.

Are o experientd profesionald solida in industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia:
in fabricarea de echipament petrolier de scheld si tehnologic, in tehnologia operatiilor speciale, in
implementarea practicilor moderne de management si administrarea calitativd a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupéand
functii de canducere la UPETROM Plolesti (1987-1999), ROMPETROL SA (1999-2001), ROMPETROL
WELL SERVICES S.A. - Director General (1 iulie 2011-13 mai 2013) si Director General Adjunct
(01.05.2003-30.06.2011 si 14.05.2013 - 31.12.2014).

» Talgat Issayev, cetatean kazakh, nascut in anul 1972;

Membru al Consiliulul de Administratie in perioada: 27.04.2010 - 09.05.2013 si Presedinte al
Consiliului de Administratie in perioada 10.05.2013 - 27.04.2014;

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregdtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Dezvoltarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze
din cadrul Academiei de stat ruse de petrol si gaze Gubkin, Moscova-promotia 1995, precum si al
Facultatii de Finante-Credit din cadrul Academiei de Management Almaty, Kazakhstan -promotia
2000.

DI. Talgat Issayev s-a alaturat Grupului Rompetrol in ianuarie 2010, pe pozitia de Director
Upstream Group, pozitie ce o ocupa si in prezent, Anterior Rompetrol, a lucrat in cadrul Companiei
Nationale KazMunayGaz, ocupand functii de conducere in cadrul Departamentului Dezvoltare.

Are o experientd profesionala bogatd in Industria de petrol si gaze kazahd, lucrénd in diverse
companii precum: JSC Munaygas, RosbiOil Corporation, Askam Corporation, JSC National Oil and
Gas Company Kazakhoil.

in cadrul grupului Rompetrol(KMGI) este responsabil de management, coordonare si control, pe
urmatoarele domenii de activitate:

- explorare si productie;

- activitatile de foraj si reparatii sonde;

- operatii speciale sonde (Rompetrol Well Services).
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» Gheorghe Georgescu, cetatean roman, nascut in anul 1952;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada 27.04.2009 - 27.04.2014;

Pregédtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Forajul sondelor si exploatarea zacédmintelor de petrol si
gaze, Ploiesti - promotia 1979, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul foraj - extractie.
Are o experientd profesionald deosebitd in industria de petrol gl gaze, in domeniul forajului pe
diverse structuri din Grecia, Sudan, Ecuador, India, Iordania, Egipt, Irak, si al forajului de mare
adancime.

In perioadele 1982-1987, 1990-1997, 2001-2014 - a lucrat in cadrul ROMPETROL SA, ocupand
diverse functii de conducere.

Din aprilie 2014 domnia sa a decis sa urmeze alte oportunitati de carierd in afara Grupului.

e Kuanysh Kudaibergenov - cetdtean kazakh, nascut in anul 1984.

Membru al Consiliului de Administratie din data de 01.03.2013 -27.04.2014,

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregadtirea, calificarea profesionald, responsabilitdti

Este inginer, absolvent al Facultatii de dezvoltarea si exploatarea zdcadmintelor de petrol si gaze din
cadrul Universitatii de stat ruse de petrol si gaze Gubkin, Moscova-promotia 2006, precumn si al
masterului: International Oil and Gas Business din cadru! Universitatii de stat Moscova a
Ministerului Afacerilor Externe al Federatiel Ruse-promotia 2012,

DI. Kuanysh Kudaibergenov are o experientd profesionald solida in forajul si explorarea
zacamintelor de petrol si gaze, lucrénd in diverse companii precum: Offshore Oil Company
KazMunai Teniz", Astana; The First National Drilling Company,Federatia Rusa; Shell International
Exploration & Production B.V., Rijswijk, Olanda; Caspi Meruerty Operating Company B.V.,Aktau,
Kazakhstan; NC KazMunayGas (KMG), Astana, Kazakhstan.

In cadrul grupului Rompetrol(KMGI) ocupa pozitia de General Manager la Rompetrol E&P.

¢ Aizhan Dykanbayeva - cetdtean kazakh, nascutd in anul 1978,

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 28.04.2014 - 31.12.2014;

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04,2014.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitsti

Este absolventa a Facultdtii de Relatii Internationale din cadrul Universitatii de stat din Almaty,
Kazakhstan - promotia 2000, a unui Master “Arts in International relations” si “International
finance and Energy, Environment, Science and Technology” la School of Advanced International
Studies din cadrul “Johns Hopkins University-SUA” in 2002 si a INSEAD MBA Class in
Franta/Singapore in 2008.

D-na Aizhan Dykanbayeva s-a alaturat Grupului Rompetrol in anul 2009.

Are experientd profesionald Tn consultantd fiscala, audit financiar in industria de petrol si gaze,
analizd economicd, bugetare, planificare afaceri, impozitare, analizd proiecte investitii, finante
corporative.

A lucrat in diverse companlii precum: PriceWaterhouseCoopers, Institutul de Management si
Economia Planificarii Kazakhstan(lector), Compania de consultantd financiara pentru Asia Centrala
din Kazakhstan (director finante corporative), Trade House KazMunayGas Kazakhstan(sef
departament analizé economica si bugetare), The Rompetrol Group NV (director adjunct finante),
The KazMunayGas NV Olanda (director financiar).

» Palmer Capital RO S.R.L. persoana juridicd romana cu sediul in Mun. Cluj-Napoca str. Cometel
nr. 5 corp 1 ap.5, CUI 18128488, 112/1885/2009 avand ca reprezentant permanent pe dl, Fader
Cristian Robert (administrator al S.C. Palmer Capital RO S.R.L.), in conformitate cu Contractul de
administrare nr, 54/2010 si Actul Aditional nr, 1 aferent acestui contract.

A fost membru al Consiliului de Administratie in perioada 27.04.2010-27.04.2014;

Cristian Robert Fider este cetidtean roman, nascut in anul 1980;

Este absolvent al Facultdtii de Studii Europene din cadrul Universitatii “Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca,
punand un accent special pe Managementul Institutiilor Europene.

Are experienta in domeniul serviciilor financiare, administrare fond de investitii, piata de capital.
Din anul 2007 ocupd functia de director al societatii Palmer Capital RO SRL (fosta Middle Europe
Investments SRL).
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b) orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre administratorul respectiv si o altd persoand
datoritid cdreia perspana respectivd a fost numitd administrator;

Dupa stiinta administratorilor nu a existat niciun acord, intelegere sau legatura de familie intre
administratorii societétii i o altd persoana datoritd cireia au fost numiti administratori.

¢) participarea administratorului la capitalul societdtii comerciale;
Conform Registrului actionarilor societatli, consolidat la data de 31.12.2014, emis de Depozitarul
Central, niciunul dintre administratori nu participa la capitalul social al societatii.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.
Niclunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdtii nu este persoand afiliatd S.C.
ROMPETROL WELL SERVICES S.A. in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2, Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societdtii comerciale.
Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;
Pe parcursul anului 2014, directorii carora li s-a delegat conducerea societatii, au fost:

::; Denumire functie Numele si prenumele Perioada
1. | DIRECTOR GENERAL ing. SVERDLOV VALERIU 01.01.2014-31.12.2014
2. | DIRECTOR GENERAL ADJUNCT ing. STANESCU ADRIAN-ION | 01.01.2014-31.12,2014
3. | DIRECTOR ECONOMIC ec. MANOLE VASILE GABRIEL | 01.01.2014-31.12.2014
4. | DIRECTOR ECONOMIC ADIUNCT | ec. GUEF DORIN 01.01,.2014-31.12.2014
5. CONTABIL SEF ec. DUMITRU VALERICA 01.01.2014-31.12.2014
6. | DIRECTOR PRODUCTIE Ing. DUMITRU GHEORGHE 01.01.2014-31.12.2014

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre persoana respectivd si o alta persoand
datoritd careia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii executive;

Nu existd acord, intelegere sau legaturd de familie intre ocupantii posturilor de mai sus si o alta
persoanad datoritd careia ocupantii posturilor au fost numiti ca membrii al conducerii executive.

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.
Conform Registrului actionarilor societatii, consolidat 1a data de 31.12.2014, emis de Depozitarul
Central, niciun membru al conducerii executive nu participé la capitalul social al societatii.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nici una din persoanele din conducerea societatii nu a fost implicatad in ultimii 5 ani in litigii sau
proceduri administrative.

5. Situatia financiar-contabila

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

Pozitia flexibila in adaptarea la cerintele segmentului de piatd (industria petrolierd) a generat
premizele pentru marjele de profitabilitate.

Incepand cu anul incheiat la 31 decembrie 2012, situatiile financiare individuale ale Societ#tii au
fost intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1286/2012
pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara aplicabile societatilor ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd, cu toate modificarile si completarile ultericare.
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Aceste dispozifli sunt Tn concordantd cu cerintele Standardelor Internationale de Raportare
Financiard asa cum sunt aprobate de Uniunea Europeand, cu exceptia dispozitiillor din IAS 21
Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar in ceea ce priveste moneda functionala.

In scopul pregatirii acestor situatii financiare, in conformitate cu cerintele legislative romanesti,
moneda functionald a companiet este considerata a fi leul romanesc (RON).

Sinteza elementelor patrimoniale :

- lei
Specificatie 2012 2013 2014
Total Activ, 159.382.755 180.860.954 178.487.434

din care :

| Active imobilizate 64.039.443 62.144.287 85.041.234
Active circulante 95.343.312 118.716.5667 93.446.200

Total Pasiv, 159.382.755 180.860.954 178.487.434
din care :
Capital soclal 194,559.835 28.557.446 28.557.446
Din care:

Capital social subscris varsat 27.819.090 27.819.090 27.819,090
Rezerve legale 5.563.818 5.563.818 5.563.818
Alte capitaluri proprii (80.816.827) 99.087.356 118.340.648
Profit curent nerepartizat 21.969.330 27.599.019 8.856.745
Datorii exigibile sub un an 14.694.492 16.727.821 13.055.736
Datorii exigibile peste un an 3.412.107 3.325.494 4.113.041

b) contul de profit si pierder!

Sinteza elementelor de venituri si cheltuieli :

~lei
Specificatie 2012 2013 20149
Venituri totale, 103.708.051 114,972.414 91.452.760
din care:
Venituri din exploatare 08.678.533 111.450.950 88.525.114
Venituri financiare 5.029.518 3.481.464 2.927.646
Cheltuieli totale 77.458.503 82.595.541 B81.051.632
Cheltuieli de exploatare, 75.755.627 81.816.736 80.060.525
din care:

- cheltuieli materiale 25.133.072 28.411.122 18.489.946
-ch energie, apa, gaze 613.772 700.903 628,939
- cheltuieli cu personalu! 25.795.844 27.310,967 25.918.725
-ch. depreciere Imobilizéri 8.917.614 10.043.214 9.436.852
-ch. privind marfuriie 1.626.766 614.140 490.274
- alte cheltuieli de exploatare 13.668.559 14.736.390 25.095.789
Cheltuiell financlare 1,702.876 778.805 991.107
Rezultat brut - profit 26.249.548 32.376.873 10.401.127
Impozit pe profit curent si amanat 4,196.400 4.777.854 1.544.383
Rezultat net - profit 22.053.148 27.599.019 8.856.745

Sinteza realizarii indicatorilor de buget:
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-lei

Realizdri - an Anul 2014
Specificatie precedent Prevederi buget Realizari
Venituri totale 114,972.414 103.083.700 91.452.760
din care:
Venituri de exploatare 111.490.950 97.230.500 88.525.114
Venituri financiare 3.481.464 2.418.000 2.927.646
Cheltuieli totale 82.595.541 B87.969.400 81.051.632
din care:
Cheltuieli de exploatare 81.816.736 87.969.400 80.060.525
Cheltuieli financiare 778.805 - 991.107
Rezultat brut:

Profit 32.376.873 15.114.300 10.401.128
Impozit pe profit curent si amanat 4,777.854 2.469.000 1.544.383
Rezultat net;

Profit 27.599.019 12.645.300 8.856.745

Modificarile in valoare absolutd si in structurd a elementelor de cheltuieli prezentate sunt

determinate de:

* preocuparea pentru asigurarea de servicii complexe, inclusiv materiale importate (ciment si

aditivi) de bund calitate, dar mai scumpe sau, dupa caz, cu subcontractare de servicii
speciale de sond3;

necesitatea mobilizarii i demobilizdrii la obiectivele situate la distante mari fatd de bazele
operationale;

constituirea de provizioane cu acceptarea caracterului nedeductibil al cheltuielii, dar cu o
prezentare prudenta si cat mai reald a creantelor si stocurilor;

cresterea cheltuielilor privind circulatia pe drumurile publice datorita noilor reguli UE
(tahometre, rovinete, taxe auto in crestere, restrictionarea circulatiei autospecialelor de
mare tonaj);

evolutia paritatii leu-alte valute;

plata la termen a datoriilor cdtre bugetul de stat si bugetele locale;

conducerea prudenta prin bugete prin identificarea si gestionarea constantd a
evenimentelor ce ar fi putut produce cheltuieli neeconomicoase;

Evolutia profitabilitatii este pregnant determinatd de structura cererii de servicil pentru activitatea
de bazd si a onorarii unor contracte ocazionale, dar si de performanta programelor de urmarire
strictd a costurilor de productie.

. . Unitate de Anul Anul Anul
Specificatie mésurd 2012 2013 2014
Operatii echivalente
Operatii speciale agregat-conteiner-cisterna 9.837 9.245 11.320
Numéar mediu personal Persoane 343 337 333
Productivitatea muncii
medie anual3 Lei / persoana 272.078 321.821 258.850
Parc auto Numar autospeciale 111 114 106

c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activititii de bazé,
investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.
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Sitvatia fluxurilor de trezorerie
Sintezd- metoda indirecta

-lei
Specificatie 2012 2013 2014
0 1 2 3
Profit net inainte de impozitare si
elemente extraordinare 26.249.548 32.376.873 10.401.128
Profitul din exploatare inainte de
schimbdri in capitalul circulant 33.404.504 38.864.470 25.165.769
Numerar net din activitati de
exploatare 20.901.,132 7.234.564 20.026.744
Numerar net din activititi de investitie (8.034.401) | (3.352.594) | (3.525.259)
Numerar net din activititi de finantare | (7.545.097 )} [ (5.523.200) | (27.729.415)
Variatia netd a numerarului si
echivalentelor de numerar 5.321.633 | (1.641.230) ] (11.227.930)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul exercitiului financiar 16.709.881 22.031.514 20.390.284
Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul exercitiului financiar 22.031.514 20.390.284 9.162.354

in anul 2014 atdt derularea contractelor cu clientii si furnizorii strategici a fost gestionatd in
conditii de echilibru financiar, cdt si asigurarea tuturor disponibilitétilor de cash pentru achitarea
integrald si in termen a drepturilor salariale, a datoriilor bugetare si a dividendelor. Toate
proiectele de investitil au fost finantate din surse proprii.

La sfargitul lunii septembrie 2014, s-a implementat un sistem de optimizare a disponibilit&tilor
bénesti intre companii din cadrul Grupului KazMunayGas International, specific conceptului de cash
pooling, in perspectiva céruia din punct de vedere patrimonial, disponibilititile la sfarsitul perioadei
de raportare se reflectd in categoria creantelor. Valoarea disponibilititilor din contul principal la
31.12,2014 a fost de 17.717.255 lei, putadndu-se utiliza fara restrictii in functie de necesitéti, dar
nu este evidentiat in numerarul la sfarsitul perioadei.

Specificatie 2012 2013 2014
1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente 6.49 7.10 7.16

Indicatorul lichiditatil imediate 6.14 6.73 6.77
2. Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 138.55 190.64 273.21

Viteza de rotatie a creditelor-furnizor (zile) 20 22.11 25.19

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.53 1.79 1.04

Viteza de rotatie a activelor totale 0.61 0.61 0.49
3. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 0.18 0.20 0.06

Marja brutd din vanzéri 26.87 29.14 11.81
4. Indicatori_privind rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune 0.08 0.10 0.03

Raportul dintre pretul de piata al actiunii si rezultatul 3.60 4.09 16.56

pe actiune
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Valorile indicatorilor prezentati reflectd mentinerea independentei financiare chiar in conditiile
incetinirii ritmului de incasare a creantelor. Totadatda s-a impus continuarea proceselor de
monitorizare strictd a costurilor.

Indicatorii de profitabilitate relevd o activitate eficientd desfaguratd de societate in ultimii ani sub
impactul pozitiv al investitiilor realizate si al gestionarii resurselor interne, fara a ignora faptul ca
activitatea de bazd a fost amprentatd de mediul economic global.

6. Guvernanta Corporativa

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. este o societate comerciald listatd la Bursa de Valori
Bucuresti — segment principal, categoria de actiuni Standard, sub simbolul << PTR >>, din data
de 18.06.1998, conform deciziei Comisiei de Tnscriere la Cota nr. 133/26 martie 1998.

Societatea se supune legislatiei actuale aplicabile societatilor comerciale si pietei de capital: Legea
nr. 31 /1990 a societdtilor comerciale - cu modificérile ulterioare, Legea nr. 82/1991 a contabilitatii
- cu modificdrile ultericare, Legea nr. 297 /2004 privind piata de capital - cu meodificarile
ulterioare, Regulamentul CNVM nr 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare - cu
modificarile ulterioare,

Conducerea societdtii a adoptat in mod voluntar, autoimpus ¢ parte din prevederile Codului de
Guvernant Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti (CGC-BVB), aprobat in Consiliul Bursei de
Valori s5i care se gaseste pe site-ul acesteia:
(http://www.bvb.ro/companies/CorporateGovernance.aspx) - varianta in |[b romana.

Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti cuprinde unele recomandari care
sunt prevederi cu caracter supletiv ale actelor normative mentionate Tn aliniatul de mal sus.

Codul de Guvernantd Corporativd are ca scop maximizarea transparentei in managementul
societitii bazat pe reguli si obiective clare si consolidarea pletei si a increderii partilor interesate
(actionari, parteneri de afaceri, angajati).

Acesta contribuie la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatateste rezultatele generale ale
companiei, oferd un acces mai bun la capital si diminueaza riscurile.

Codul de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este structurat pe 19 principii si 41
de recomandéri, toate avand egald putere sl importanta.

Nivelul de implementare de cétre S.C. Rompetrol Well Services S.A. a principlilor si recomandarilor
din CGC sunt raportate in declaratia , Aplici sau Explici” (anexa 2), conform Rec. 3 din CGC, care
va fi comunicatd BVB impreund cu Raportul anual 2014 sl afisatéd pe site-ul Societatii,
www.rompetrol.com. in sectiunea Rompetrol Well Services SA/Investitor Relations/AGA 2015.

in conformitate cu actele constitutive, S.C. Rompetrol Well Services S.A. este administrati
in sistem unitar prin care administratia revine unui consiliu de administratie compus din 5
membri, alesi de adunarea generald ordinard a actionarilor cu o durata a mandatului de 4 ani.
Consiliul de Administratie are puteri depline in luarea oricdror decizii de administrare si gestiune in
afara celor pe care |legea le da in mod expres Adunaril Generale a Actionarilor.

Prin exceptie, Consiliul de Administratie va exercita atributile Adunarii Generale a Actionarilor
prevazute de art.113 lit b, ¢ si f din legea 31/1990, republicata.

Deciziile Consiliului de Administratie sunt valabile dacd se jau cu votul majoritatii membrilor
prezenti. In caz de paritate a voturilor, presedintele are vot decisiv.

Pe parcursul anului 2014, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:
» Talgat ISSAYEV - Presedinte in perioada 01.01.2014 - 27.04.2014
- Membru in periocada 28.04.2014 - 31.12.2014
» Bauyrzhan NUGUMANOV ~ Pregsedinte in pericada 28.04.2014 - 31.12.2014
» Adrian - Ton Stanescu - Membru in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
* Gheorghe GEORGESCU - Membru in pericada 01.01.2014 - 27.04.2014
¢ Kuanysh KUDAIBERGENOV - Membru in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
» Aizhan DYKANBAYEVA - Membru Tn perioada 28.04.2014 - 31.12.2014
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 Palmer Capital RO S.R.L. - reprezentatd permanent de dl. Cristian Robert FADER, Membru in
perioada 01.01.2014 - 27.04.2014

Informatii despre membrii Consiliului de Administratie

» Bauyrzhan Nugumanov - cetitean kazakh, nascut in anul 1984;

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 28.04.2014 - 31.12.2014;

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este economist, absolvent al Facultatii de Finante si Credit din cadrul Universitatii Economice din
Almaty, Kazakhstan - promotia 2006 si al unui Master in Finante la London Guildhall University-UK.
DI. Bauyrzhan Nugumanov s-a alaturat Grupului Rompetrol in aprilie 2009,

Are experientd profesionald in analize financiare, atragere investitii 5i investitii financiare de lunga
duratd, lucrdnd Tn diverse companii precum: JSC KazAgroFinance Astana, JSC NC KazMunayGas
Astana, JSC NC KazMunayGas RM Astana, LLC ATC KAZ Almaty.

In cadrul grupului Rompetrol (KMGI) coordoneaza structura nou creatd Transformation Block din
pozitia de Vicepregedinte.

¢ Adrian - Ion Stanescu, cetdtean roman, ndscut in anul 1953;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 23.11,2002-11.08.2003 si 10.05.2013-
31.12.2014;

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 09.03.2006 - 9.05.2013;

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014,

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Mecanica - specializarea Tehnologia constructillor de magini,
lasi - promotia 1977, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul tehnologiei operatiilor de
cimentare, management si marketing.

Are o experienta profesionala solida in industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia:
in fabricarea de echipament petrolier de scheld si tehnologic, in tehnologia operatlilor speciale, in
implementarea practicilor moderne de management §i administrarea calitativd a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupéand
functii de conducere la UPETROM Ploiesti {(1987-1999), ROMPETROL SA (19%9-2001), ROMPETROL
WELL SERVICES S.A. - Director General {01,07.2011-13.05.2013) si Director General Adjunct
(01.05.2003-30.06.2011 si 14.05.2013 - 31.12.2014).

» Talgat Issayev, cetdtean kazakh, nascut in anul 1972;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 27.04.2010 - 09.05.2013 si 28.04.2014-
31.12.2014.

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 10.05.2013 - 27.04.2014;

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregdtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Dezvoltarea gi exploatarea zacadmintelor de petrol §i gaze
din cadrul Academiei de stat ruse de petrol si gaze Gubkin, Moscova-promotia 1995, precum si al
Facultdtii de Finante-Credit din cadrul Academiei de Management Almaty, Kazakhstan -promatia
2000.

DI. Talgat Issayev s-a aldturat Grupului Rompetrol in ianuarie 2010, pe pozitia de Director
Upstream Group, pozitie ce 0 ocupd si In prezent, Anterior Rompetrol, a lucrat in cadru! Companiei
Nationale KazMunayGaz, ocupand functii de conducere in cadrul Departamentuiui Dezvoltare.

Are o experientd profesionald bogatd in industria de petrol si gaze kazakha, lucrand in diverse
companii precum: JSC Munaygas, RosbiOil Corporation, Askam Corporation, JSC National Qil and
Gas Company Kazakhoil,

In cadrul grupului Rompetrol (KMGI), ocup pozitia de Director Upstream Group sl este responsabil
pentru management, coordonare si control, pe urmatoarele domenii de activitate:

- explorare si productie;

- activitatile de foraj si reparatii sonde;

- operatii speciale sonde (Rompetrol Well Services).

» Gheorghe Georgescu, cetidtean roman, nascut in anui 1952;
Membru al Consiliului de Administratie in perioada 27.04.2009 - 27.04.2014;
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Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Forajul sondelor si exploatarea zacamintelor de petrol si
gaze, Ploiesti - promotia 1979, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul foraj - extractie.
Are o experientd profesionala deosebitd in industria de petrol si gaze, in domeniul forajului pe
diverse structuri din Grecia, Sudan, Ecuador, India, lordania, Egipt, Irak, si al forajului de mare
adancime.

In perioadele 1982-1987, 1990-1997, 2001-2014 - a lucrat in cadrul ROMPETROL SA, ocupand
diverse functii de conducere.

Din aprilie 2014 domnia sa a decis sd urmeze alte oportunitati de cariera in afara Grupului.

¢ Kuanysh Kudaibergenov - cetdtean kazakh, nascut in anul 1984.

Membru al Consiliului de Administratie din data de 01,03.2013.

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregdtirea, calificarea profesional3, responsabilitdti

Este inginer, absolvent al Facultatii de dezvoltarea si exploatarea zécamintelor de petrol si gaze din
cadrul Universitétii de stat ruse de petrol si gaze Gubkin, Moscova-promotia 2006, precum si al
masterului: International Oil and Gas Business din cadrul Universitatii de stat Moscova a
Ministerului Afacerilor Externe al Federatiei Ruse-promotia 2012.

DI. Kuanysh Kudaibergenov are o experientd profesionald solidd in forajul si explorarea
zacamintelor de petrol si gaze, lucrand in diverse companii precum: Offshore Qil Company
KazMunai Teniz", Astana; The First National Drilling Company,Federatia Rusa; Shell International
Exploration & Production B.V., Rijswijk, Olanda; Caspi Meruerty Operating Company B.V.,Aktau,
Kazakhstan; MNC KazMunayGas (KMG),Astana, Kazakhstan.

In cadrul grupului Rompetrol(KMGI) ocupa pozitia de General Manager la Rompetrol E&P.

e Aizhan Dykanbayeva - cetdtean kazakh, nascutd Tn anul 1978.

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 28.04.2014 - 31.12.2014;

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este absolventd a Facultdtii de Relatii Internationale din cadrul Universitatii de stat din Almaty,
Kazakhstan - promotia 2000, a unui Master “Arts in International relations” si “International
finance and Energy, Environment, Science and Technology” la School of Advanced International
Studies din cadrul “Johns Hopkins University-SUA” in 2002 si a INSEAD MBA Class in
Franta/Singapore in 2008.

D-na Aizhan Dykanbayeva s-a alaturat Grupului Rompetrol in anul 2009.

Are experientd profesionald Tn consultantd fiscala, audit financiar in industria de petrol si gaze,
analizd economicd, bugetare, planificare afaceri, impozitare, analizd proiecte investitil, finante
corporative.

A lucrat in diverse companii precumn: PriceWaterhouseCoopers, Institutul de Management si
Economia Planificarii Kazakhstan(lector), Compania de consultanta financiara pentru Asia Centrald
din Kazakhstan (director finante corporative), Trade House KazMunayGas Kazakhstan(sef
departament analiza economica si bugetare), The Rompetrol Group NV {director adjunct finante),
The KazMunayGas NV Olanda (director financiar).

» Palmer Capital RO S.R.L. persoana juridica romana cu sediul in Mun. Cluj-Napoca str. Cometei
nr. 5 corp I ap.5, CUI 18128488, 112/1885/2009 avand ca reprezentant permanent pe dl. Fader
Cristian Robert (administrator al S.C. Paimer Capital RO S.R.L.), in conformitate cu Contractul de
administrare nr. 54/2010 si Actul Aditional nr. 1 aferent acestui contract.

A fost membru al Consiliului de Administratie in perioada 27.04.2010-27.04.2014,;

Cristian Robert Fider este cetdtean roman, nascut in anul 1980;

Este absolvent al Facultatii de Studii Europene din cadrul Universitatii "Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca,
punadnd un accent special pe Managementul Institutiilor Europene.

Are experientd in domeniul serviciilor financiare, administrare fond de investitii, piatd de capital.
Din anul 2007 ocupd functia de director al societatli Palmer Capital RO SRL (fosta Middle Europe
Investments SRL).
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Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sai neexecutivi in baza criteriilor
prevdzute la art., 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd si
actualizatd si a Recomandarii 16 din Codul de Guvernanta Corporativd al Bursei de Valori Bucuresti.
La 31.12.2014, niciunul dintre administratori nu intruneste criteriile de independenta prevazute de
recomandarea sus mentionata.

In cursul anului 2014 a avut loc un numir de 9 sedinte ale Consiliului de administratie,
participarea administratorilor la aceste sedinte fiind urmatoarea: Bauyrzhan Nugumanov - 4
sedinte, Adrian-Ion Stanescu - 9 sedinte, Talgat Issayev- 9 sedinte, Gheorghe Georgescu - 3
sedinte, Kuanysh Kudaibergenov- 9 sedinte, Aizhan Dykanbayeva - 4 sedinte, Palmer Capital RO
S.R.L. prin reprezentanul sdu Cristian Robert Fader - 1 sedint3.

Toate sedintele Consiliului de administratie au fost prezidate de Presedinte. Au fost supuse
dezbaterilor subiecte si proiecte relevante pentru activitatea Societdtii. Au fost adoptate hotarari,
cu luarea in considerare a prevederilor legale, reglementérilor, actelor constitutive si a procedurilor
interne incidente. Hotararile au fost luate cu votul ,pentru® al majoritatii celor prezenti, conform
prevederilor Actului constitutiv. Din analiza modului in care au fost indeplinite, a rezultat ca toate
hotararile luate au fost indeplinite.

Consiliul de administratie nu a creat pand in prezent comitete consultative (comitete de
nominalizare, remunerare si audit).

Pentru exercitiul financiar 2014, Tn conformitate cu prevederile legale, remuneratia
administratorilor a fost aprobata de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din 28.04.2014,
Informatiile privind cheltuielile cu remuneratia administratorilor si directorilor sunt prezentate in
situatille financiare anuale.

Societatea are un auditor financiar precum si auditor intern care si-au desfasurat activitatea in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si contractele incheiate in acest sens.

Prin departamentul Bugets & Controlling se asigurd responsabilitatile de audit intern.

Controlu! intern al Societdtii constd in monitorizarea respectarii regulamentelor, notelor interne,
deciziilor Directorului General si ale Consiliului de administratie, dupa caz, privind procedurile
specifice de lucru si ale circuitului documentelor, identificand fiecare palier aprobator att
interdepartamental, cat sl in angajamentele dintre societate si terti. Controlul vizeaza aplicarea
normelor sl procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale: aprobare,
autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separarea
functiilor. Sistemul se remarca prin flexibilitate, caracteristicd ce conferd adaptarea in timp util la
schimbérile legislative si la implementarea procedurilor agreate la nivelul grupului Rompetrol.
Incepand cu anul 2008, auditorul financiar este “Ernst & Young Assurance Services SRL".
Auditorul financiar a auditat situatiile financiare anuale,

Conducerea executiva
In anul 2014, conducerea executivd a societtii este asiguratd de urmatorii directori:

DI. Valeriu Sverdlov - Director General in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
DI. Adrian - Ion Stanescu - Director General Adjunct in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
Dl. Vasile Gabriel Manole - Director Economic in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
DI. Dorin Guef - Director Economic Adjunct in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
D-na Dumitru Valerica - Contabil Sef in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
e DI. Dumitru Gheorghe - Director Productie in perioada 01.01.2014 - 31.12.2014
Durata mandatului pentru Directorul General, Directorul General Adjunct si Directorul Economic se
incheie la 27.04.2018.

Drepturile actionarilor

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv
actionarilor minoritari si strdini, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului Constitutiv al
Societatii.

Societatea depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile adunarilor
generale ale actionarilor (AGA). Actionarii ROMPETROL WELL SERVICES au posibilitatea participaril
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la AGA direct, prin reprezentant pe baz# de procurd speciald sau pot vota prin corespondenta (prin
transmiterea formularului de vot prin corespondentd prin orice forma de curierat sau prin e-mail cu

semnaturd electronicd extinsd incorporate conform Legii nr. 455/2001 privind semnatura
electronica).

Conform articolulul 11 din Actul Constitutiv al Societatii, coroborat cu prevederile legale aplicabile,
Adunarea Generald Ordinard se intruneste cel putin o datd pe an, in termenul imperativ
prevazut de lege, si are urmatoarele atributli principale:
a) sa discute, s& aprobe sau s3 maodifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si auditorul financiar, gi sa fixeze dividendul;
b) sa aleagéd sl sa revoce administratorii societat;ii;
¢) s& numeascd si si fixeze durata minimé a contractului de audit financiar, precum si sa
revoce auditorul financiar;
d) s3 fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenita administratorilor;
e) sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;
f) s8 analizeze activitatea consiliului de administratie si s& decidd urmarirea administratorilor
pentru daunele pricinuite societdtii, desemnéand si persoana insdrcinata sa o exercite;
g) sa stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli si, dupd caz, programul de activitate, pe
exercitiul financlar urmator;
h) s& hotdrascd gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale
societatii;
i) aprobd limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupd/exercitd functii de
conducere atunci cAnd legea prevede acest lucru;

Adunarea generald extraordinara are urmatoarele atributii:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) mutarea sediului societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentil, reprezentante sau alte
asemenea unitdti fard personalitate juridicd, daca prin actul constitutiv nu se prevede
altfel;

e) prelungirea duratei societatii;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea Iui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

i) dizolvarea anticipata a societatii;

j) conversia actiunilor dintr-o categorie in cealalta;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in alté categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) aprobd adoptarea finchelerea in numele societdtii @ actelor juridice al céror obiect are o
valoare mai mare de 10.000.000 USD;

n) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare alta hotardre pentru care este cerutd
aprobarea adunarii generale extraordinare.

Adunarea generald extraordinard deleaga consiliului de administratie exercitiul atributiilor
prevazute la literele b) si c) ale alineatulul de mai sus.

Adunarea generald extraordinard poate delega consiliului de administratie majorarea capitalului
social in conformitate cu dispozigille art. 236 din legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

Desfiasurarea Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea generald a actionarilor se convoacd de catre administratori ori de cate ori va fi nevoie,
prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a, gl intr-unul din ziarele
locale sau nationale de larg réspandire in localitatea unde se afld sediul societdtii. Convocarea va
cuprinde: locul, data si ora tinerii adunarii, ordinea de zi cu mentionarea explicitd a tuturor
problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adundrii si orice alte mentiuni prevdzute de
legislatia specificad pietei de capital.

Cénd in ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va
trebui s& cuprinda textul integral al propunerilor.
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Cand in ordinea de zi este inscrisd alegerea administratorilor, convocarea va trebui sé includa
mentiunea ca lista cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionalda a
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi
consultatd si completatd de citre acestia.
In instiintarea pentru prima adunare generald se vor putea fixa ziua si ora pentru cea de-a doua
adunare, pentru situatia in care cea dintdi nu s-ar putea tine. Dacd ziua fixatd pentru a doua
adunare generald nu este mentionata in ingtiintare, ea se va putea convoca in termen de minimum
8 zile.
Adunarea generald se poate intruni la sediul Socletatii sau in alte locuri stabilite de administratori
prin convocator. Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generald §i prin persoane care nu au
calitatea de actionar al Societatli.
Adunarea generald este prezidatd de presedintele Conslliului de Administratie sau de o persoana
numitd de acesta, care desemneaza, dintre membrii adunarii generale sau dintre actionarii
societatii, unul padna la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati. Acestia vor intocmi
lista de prezentd a actionarilor, verificand urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezinta la sedinta Adunarii Generale in calitate
de actionari sau imputerniciti ai acestora;

- procura speciald prezentatd de imputernicitii actionarilor. Se va avea in vedere c¢d procura
este valabild doar pentru Adunarea Generald a Actionarilor pentru care a fost solicitata;

- formularele de vot prin corespondenta.
Secretarul de sedintd verificd, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cvorumul de
prezentd a actionarilor pentru validitatea adunarilor generale.
Daca adunarea generala ordinara sau extraordinara nu poate lucra datoritd neindepliniril conditiilor
legale de prezentd, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi a celei dintdi adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotarari
cu majoritatea voturilor exprimate.
Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt
supuse la vot de catre Presedintele de sedinta.
Hotarérile adunarii generale se iau prin vot deschis, in afard de cazurile in care adunarea generala
decide c3 votul s3 fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor Adunirii Generale. Persoana care
reprezintd mai multi actionari pe bazd de procuri speciale exprimad voturile persoanelor
reprezentate prin totalizarea numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” fara a le
compensa (de ex. “la punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a" voturi ,pentru”, ,b" voturi
Jmpotrivd” si ,c" ,abtineri”). Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupa caz, invalidate, pe
baza exemplarului trei al procurilor speciale, de catre secretarul adunarii generale. Voturile inscrise
in cadrul procurii speciale sunt exercitate numai in maniera dorita de actionar.

Secretarul sau secretarii de gedintd, pe baza votului liber exprimat de cétre actionari, vor intocmi
procesul-verbal al sedintei adunarii generale.

Hotérari adoptate de adundrile generale ale actionarilor in cursul anului 2014:

Adunarea General3d Ordinard a Actionarilor S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. din data
de 28 aprilie 2014 a hotdrat urmatoarele:

e Aproba situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2013 pe baza raportului
administratorilor si raportului auditorului.

e Aprobd repartizarea profitului obtinut in exercitiul financlar 2013 - in conformitate cu
prevederile legale,

Aproba distribuirea unui dividend brut pe actiune de 0,03 lei pentru anul 2013 pentru actionarii
inregistrati in Registrul Actionarilor |a data de 20.05.2014(data de inregistrare).

Termenul de platd al dividendelor este de 6 luni de la data adundrii generale a actionarilor de
stabilire a dividendelor, termen prevazut in art. 238 alin. 2 din Legea nr. 297/2004.

e Aprobd descdrcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2013.

e Aprobad alegerea Consiliul de Administratie format din 5 membri pentru un mandat de 4 (patru)
ani, incepadnd cu data adunarii generale. Componenta Consiliului de Administratie este
urmatoarea:
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- Dl. Baurzhan NUGUMANOV

- DI, Adrian - Ion STANESCU

- DI Talgat ISSAYEV

- DI Kuanysh KUDAIBERGENOV

- D-na Aizhan DYKANBAYEVA
e Aprobd alegerea auditorului financiar “Ernst & Young Assurance Services SRL" cu sediul in
Bucuresti sector 1, Blv. Ion Mihalache nr. 15-17, Cladirea Bucharest Tower Center etaj 21,
inmatriculat in Registrul Comertului sub nr. 340/5964/1999, cod unic de inregistrare 11909783,
membru a Camerei Auditorilor Financiari din Roménia, contractul urménd a avea ca duratd minima
1 (un) an, incepand cu 30.04.2014.
e Aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anu! 2014,
Aproba bugetul activitatii de investitii pe anul 2014 in valoare de 2.372 mii USD
e Aprobd remuneratia cuvenitd pentru exercitiul financiar 2014 membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtil, la nivelul anului 2013.

Dreptul actionarilor la dividende

In situatia in care Adunarea Generald a actionarilor aprobd distribuirea de dividende din profitul
net realizat de societate, sunt indreptdtiti s& primeasca dividende toti actionarii inregistrati in
registrul actionarilor la data de inregistrare aprobatéd de aceeasi adunare generald care aproba si
valoarea dividendelor si termenul in care acestea se platesc actionarilor.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 28.04.2014 a aprobat distribuirea unui dividend
brut pe actiune de 0,03 lei pentru anul 2013 pentru actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la
data de 20.05.2014(data de inregistrare). Informatiile privind plata dividendelor aferente anului
financiar 2013 au fost prezentate in rapoartele curente transmise Bursel de Valori Bucuresti si
Autoritdtii de Supraveghere Financiard (Comisiei Nationale de Valori Maobiliare) in 26.08.2014 si
26.01.2015, precum si in Comunicatul de presa publicat in ziarul BURSA din 27.08.2014. Toate
aceste informatii au fost postate si pe site-ul Societatii.

Transparentd, comunicare, raportare financiard

S.C. Rompetrol Well Services acordd o importania deosebitd transparentel in comunicare.
Considerand ca increderea publicului este esentiala pentru functionarea companiei, Societatea face
din politica sa de comunicare un angajament explicit si reciproc intre companie si interlocutorii sal.
Indeplinirea obligatiilor de raportare si transparenta comunicarii sunt modalitati prin care se castigd
increderea investitorilor,

Societatea are in vedere asigurarea unei raportéri continue si periodice intr-o manierd obiectiva si
integrd, care sd cuprindd toate aspectele importante ale activitdtii companiei, situatia financiara,
politicile contabile aplicate, performantele inregistrate.

In cursul anului 2014 au fost intocmite rapoarte si comunicate de presd referitoare la rezultatele
financiare, convocarea si hotdrdrea AGA, raportare periodica (lunard, trimestriald, semestriald,
anuald), distribuire dividende etc. Informatiile ce au facut oblectul raportdrilor obligatorii -
rapoartele curente si cele periodice - au fost prezentate §i pe website-ul Societdtii,
www.rompetrol.com la sectiunea Relatii cu Investitorii/Rompetrol Well Services/Prezentari.

Pentru a se asigura accesul egal la informatie al investitorilor, postarea pe site-ul Societatii a
rapoartelor si comunicatelor adresate participantilor la piatd se face dupa ce au fost postate pe
site-ul operatorului de piatd, Bursa de Valori Bucuresti.

In conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile
Rompetrol Well Services sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services SRL, auditor
financiar independent, numit de adunarea generald a actionarilor din 28.04.2014 pentru o perioada
de 1 an.

Responsabilitatea sociala

S.C. Rompetrol Well Services S.A. sustine in mod activ toate programele de responsabilitate
sociala ale Grupului Rompetrol (KazMunayGaz International).

Sustenabilitate

Sustenabilitatea este o directie strategicd de business a Grupului Rompetrol, prezenta in toate
activitatile intreprinse.
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In calitate de Entitate Corporativd de top, ne ax3m pe folosirea celor mai bune practici, actiondnd
cu responsabilitate In mediul Inconjurator, in randul angajatiilor, comunitatiilor sl pietelor pe care
operam, cat sl in procesul de aprovizionare.

Ne angajam sa:

1. Dezvoltam durabi! si responsabil, dincolo de stadiul de viata al operatiunilor desfasurate.

2. Operam etic si responsabil cu respect pentru siguranta, séndtatea si bundstarea angajatilor
si partenerilor din comunitate;

3. Implementdm cele mai bune practici in guvernanta corporativa, care afecteaza totalitatea
stakeholderilor, incluzadnd angajatii, comunitatile locale si regionale, furnizerii, investitorii si
partenerii nostri;

4, Investim timp si energie in promovarea spiritului de lider prin preocupari antreprenoriale si
educationale.

Principii de guvernanta

Spiritul abordarii KMG International in raport cu Sustenabilitatea este reflectatd in motto-ul
companiei noastre, "Ajungi mai departe", fadcand apel de implicarea activd in proiectele care
indeplinesc obiectivele noastre.

Principiile noastre directoare sunt:

1. Respectarea angajatilor: respectarea angajatilor si contributia la Tmbundtdtirea vietii
acestora prin oportunitdti de dezvoltare si practici de angajare bazate pe egalitate de sanse
si cele mai bune practici profesionale si de siguranta;

2. Implicare continud: implicarea, la un nivel adecvat, a autoritatilor, comunitatii si celorlalte
partl interesate in toate deciziile care le afecteaza;

3. Sandtate si securitate: asigurarea sanatatii si securitatii tuturor angajatilor, furnizorilor
nostri si ale comunitédtilor In care ne desfaguram activitatea;

4. Managementul riscului: identificarea, evaluarea, gestionarea si diminuarea riscurilor la
adresa comunitatilor, angajatilor, contractorilor, mediului si afacerilor noastre;

5. Educatie si spirit de conducere: promovarea spiritului de conducere, Tn special intre tineri,
prin implicare civica si activitati educationale care incurajeaza oblectivele si antreprenoriatul
responsabile din punct de vedere social;

6. Respectarea comunitatilor locale: respectarea, protejarea si promovarea drepturilor omului,
culturii, obiceiurilor si valorilor comunitatilor in care ne desfasurdm activitatea;

7. Cele mal bune practici: Suntem ghidati de cele zece principil ale initiativei Global Compact a
Organizatiei Natiunilor Unite in domeniile drepturilor omului, muncii, mediului luptei
Tmpotriva coruptiei.

in 2015 KMG International va emite primul s8u raport de sustenabilitate pe standardul
International GRI1, acoperind performanta non-financiara a anilor 2013 s5i 2014,

Mediu

Principalul obiectiv al KMG International, in toate companiile membre si subsidiare in domeniul

mediului, constd in dezvoltarea activitatilor in deplind conformitate cu legislatia de mediu aplicabild

in fiecare dintre tarile In care Grupul opereazd, aplicand principiile generale de protectie a mediului

prin conservare si practici durabile.

Strategia de mediu a Grupului Rompetrol se axeaza pe urmatoarele zone de interes:

* Conformitatea activitatilor si instalatiilor cu toate cerintele legale de mediu la nivel national si
international;

* Reducerea la minimum a incidentelor de mediu;

» Reducerea la minimum a consumului de resurse naturale si a cantitdtilor de deseuri generate,
in special a cantitatilor de deseuri periculoase;

= QOptimizarea operatiunilor si tehnologiilor pentru Tmbunatatirea eficientei energetice si
reducerea diferitelor emisli poluante, in special a gazelor cu efect de serd;

= Imbundtdtirea sistemulul de management certificat al mediului (ISO 14001) implementat in
toate entitagile noastre;

» Instruirea permanenta a personalului specializat in domeniu;
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= Asigurarea unei comunicéri excelente in cadrul Grupului si cu publicul interesat, autoritétile de
stat, ONG-uri etc.

Comunitate

In 2014, investitiile Grupului in initiative CSR in Romania si peste hotare. Pentru viitorul imediat,
dorim s& ne axam atentia asupra zonelor cu nevoi sociale mai ridicate si s& ne Imbun&atatim
performantele si contributiile la problemele CSR. Acest lucru va contribui, in schimb, la dezvoltarea
durabild, imbunatitirea relatiilor in domeniul resurselor umane, intdrirea solidaritdtii sociale si
asigurarea de relatii construite pe incredere cu comunitatea locala si cu societatea in general.

Programe si proiecte in Romania

in 2014, in cadrul celei de a 6-a editii a programului national ,impreuna pentru fiecare” au fost
finantate 14 proiecte de sénatate si mediu. Toate proiectele au avut doud componente suprapuse:
una care a constat in restaurarea unitatilor medicale din zonele rurale si urbane sau construirea de
bazine colectoare pentru apd, instalatii ecologice pentru reciclarea apei, panouri solare pentru
scoli, si a doua componenta concretizata in activitati educationale si culturale pentru membrii
comunitatilor,

O serie de alte programe in domeniul ingrijirii medicale si protectiei mediului au fost dezvoltate sau
continuate ca parte a platformei ,Energia vine din sufiet”.

In 2014 Rompetrol Well Services a sponsorizat Hospice Casa Sperantei cu suma de 22.000 lei.

In domeniul ingrijirii medicale, Rompetrol Rafinare, Fundatia pentru SMURD sl Inspectoratul
General de Aviatie (IGAV) au continuat parteneriatul pentru sustinerea interventiilor aeriene de
urgentd, mutarii personalului medical si transportului victimelor. in cadrul acestei colaborari,
Grupul Rompetrol oferd prin intermediul Rompetrol Rafinare, incd din 2010, o cantitate lunard de
combustibil Jet A 1 pentru exploatarea elicopterelor medicale.

Grupul Rompetrol este de asemenea implicat in parteneriate sociale, implementarea de prolecte si
programe comune sau in organizarea de evenimente sociale.

incepand din 2003, Rompetrol este partener si sponsor principal pentru Gala Societ#tii Civile -
concursul anual care premiazd cele mai bune proiecte ale anului, proiecte initiate de cétre ONG-uri,
uniuni, persoane fizice etc. Astfel, in anul 2014, Rompetrol Well Services a finantat Gala
Societatii Civile cu 97.044 lei.

Concursul International George Enescu - aceastd asociere a Rompetrol cu un eveniment atat
de important a avut drept scop intrirea vocatiei internationale a celor doud marci si a produselor
sale - combustibili si muzica de calitate. Compania ofera, de asemenea, i sprijin financiar pentru
Festivalul ,George Enescu” . Rompetrol Well Services a sponsorizat acest festival cu suma de
115.119 lei,

7. Anexe

a) actele constitutive ale societétii comerciale, daca acestea au fost modificate in anul pentru care
se face raportarea;
Actul Constitutiv al Societatii a fost actualizat in cursul anului 2014,

b) contractele importante incheiate de societatea comerciald in anul pentru care se face
raportarea;

In calitate de prestator, ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti si-a desfasurat activitatea pe
bazd de contracte al céror obiect a fost executarea de servicii anexe extractiei titeiului si gazelor
naturale.

Din punct de vedere al contractelor de prestdri servicii incheiate in cursul anului, situatia la
finele anulul 2014 se prezinta astfel:
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Valoare

Contract Realizari
CLIENT 2014 z(:::i;l

{lei)

OMV PETROM SA BUCURESTI (*) 55,615,270
S.N.G.N. ROMGAZ SA MEDIAS (*) 7,097,170
WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN EUROPE SRL (*) 3,843,204
STRATUM ENERGY ROMANIA LLC WILMINGTON Sucursala Blejoi (*) 3,595,599
AMROMCO ENERGY SRL PLOIESTI (*) 3,359,431
PETROSANDANDER ROMANIA SRL (*) 1,335,325
ALTi OPERATORI - ROMANIA (*) 9,587,383
ALTI OPERATORI - INTERNATIONAL (*} 895,114

(*) Au existat contracte in derulare pentru anul 2014 fara specificatii de valoare totala.

c) actele de demisie/demitere, dacd au existat astfel de situatii in randul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor;
Nu este cazul,

d) lista filialelor societétii comerciale si a societadtilor controlate de aceasta;
Rompetro! Well Services S.A. nu are filiale i nici societdti controlate de aceasta.

e) lista persoanelor afiliate societdtii comerciale!!!
Rompetrol Well Services S.A. face parte din Grupul KMG International®?.,
Grupul Rompetrol este inregistrat la A.S.F. si la 31.12.2014 era format din urmatoarele societati:

- KMG International N.v.(?!

- Rompetrol 5.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Rafinare S.A.

- Palplast S.A.

- Rompetrol Logistics S.R.L.

- Rominserv S.R.L.

- Rom Oil S.A.

- Global Security Sistem S.A.

- Uzina Termoelectrica Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.
- Rompetrol Quality Control S.R.L.
- Rompetrol Financial Group S.R.L.
- Rompetrol Gas S.R.L.

- Midia Marine Terminal S.R.L.

- KMG Rompetrol S.R.L.[Y

- Byron Shipping S.R.L.

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)
- Rominserv Valves Iaifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta "Rompetrol Moldova” S.A.
- Rompetro! Georgia LTD

12} Intrucdt OUG nr. 28/2002 care definea termenul “persoand afifiatd” a fost abrogats, sl in lipsa unul alt act normativ emis
de institutiile pietei de capital care s& defineascd acest termen, la acest punct au fost enumerate toate societdtile din cadrul
Grupuluil Rompetrol,

{31 pana in martie 2014 cu denumirea Grupul Rompetrol

31 panj in luna martie 2014, cu denumirea de The Rompetrol Group N.V.

41 fn cursul anulul 2014 si-a schimbat denumirea din The Rompelrol Group Corporate Center S.R.L.
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- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- BIONEFF SL

- Dyneff Gas Stations Network SL

- TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouveile)
- Rompetrol Ukraine LTD

-  AGAT LTD.

- Rominserv Kazahstan LLC

- TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI
- Rompetrol Bulgaria AD

- KazMunayGaz Trading A.G.

- Rompetrol Energy S.A.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare
- Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
- Rompetrol Distribution Albania Sh.A. - in curs de lichidare

- KMG Investments B.V.

- Rompetrol Exploration and Production S.R.L.
- KazMunayGas Engineering B.V.

- KazMunayGas Trading Singapore!®

- Benon Rompetrol

- Rompetrol Drilling S.R.L.I9

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, 7/

Dl.Bauyrzhan NUGUMANOV

DIRECTOR GENERAL,

Dl. Valeriu SVERDL

DIRECTOR GENERAL ADJUNCT,

DI. Adrian-Ion STANE

DIRECTOR ECONOMIC,

Vasﬂe Gabriel MANOLE
151 Intratd in cadrul Grupulul in luna martie 2014
%1 Infiintats in mai 2014
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