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1. Analiza activitatii Societatii Comerciale "“ROMPETROL WELL SERVICES" S.A.

Scaderea drastica a pretului titeiului brut, din anii 2015 - 2016, a produs o scadere semnificativa a
cererii de servicii speciale de sondéd pe plan mondial care a afectat puternic performantele
companiilor de servicii petroliere.

Ca réspuns la deteriorarea fundamentelor de piatd, compania a monitorizat toate masurile de
reorientare a capacitatilor operationale in acord cu structura in continua schimbare a cererii, de
mentinere a pozitiei competitive in Romania si de reducere semnificativad a costurilor, concomitent
cu reducerea investitiilor.

Desi, in anul 2016, indicatorii financiari ai activitatil operationale au fost sensibili inferiori celor din
anul anterior, masurile implementate in cursul anulul au perrmis mentinerea unei pozitii financiare
solide si obtinerea unui profit financiar din gestionarea eficientd a cash-ului si capitalului de lucru.

Elementele nerecurente care au condus la pierderea inregistrata in anul 2016 sunt prezentate sintetic
mai jos:

Efectul suportarii costurilor substantiale de restructurare de aproximativ 1.264 mii lei;
Efectul cresterii provizioanelor pentru sustinerea politicii prudentiale de prezentare a
creantelor. Analiza tranzactiilor aferente s-a ficut punctual, valoarea suplimentara de 984
mii lei, fiind in legaturad cu doua contracte;

o Efectul ajustarii valoril echipamentelor de productie cu suma de 1.961 mii lei.

Specificatie mii lei
Profit brut operational 3.431
Amortizare 6.970
Profit financiar 1.927
Rezultat brut (EBT) fara efect elemente specifice nerecurente (1.612)
Efectul elementelor nerecurente (4.209)
Rezultat brut (EBT ) (5.821)




1.1, a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

Beneficiind de peste 65 de ani de experientd, Rompetrol Well Services SA este un partener
competitiv, solid si de incredere, oferind 0 gama largé de servicii in domeniul industriei petroliere.
Obiectul de activitate al societétii consta in: furnizarea de servicii pentru sonde de petrol si gaze, de
inchiriere scule si echipamente de sonda si alte servicii. Serviciile oferite includ: cimentari, stimulari,
consolidari si servicii sand control, testdri, servicii slick-line, operatiuni de tubaj coloane sonda care
se executd in campurile petroliere din Romania si din strainatate.

Anual, compania cimenteazd o medie de 150 de coloane si linere, cu adancimea variind de la 500 la
4,500 de metri, realizeaza consoclidari si operatiuni sand control si de impachetare pentru sonde de
petrol si gaze i presteaza servicii de instrumentatii cu sarma si de tubaj a coloanelor si linerelor
pentru toti clientii din Roméania. Pentru optimizarea activitatilor, compania ofera si servicii de
inchiriere pentru scule de foraj.

Activitatea de baza a companiei a fost In mod real afectata de contextul economic global din industria
de petrol si gaze, factorul determinant fiind scéderea drastica a pretului petrolului brut.

b) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale;

Societatea Comerciald Rompetrol Well Services S.A. a fost Infiintata in anul 1951 i Tn cei 66 de ani
de activitate, desi a functionat cu structuri diferite si sub diferite denumiri, principalul profil a fost
executarea de operatii speciale la sondele de petrol si gaze din Romania.

Ca forma de societate comerciald pe actiuni a fost transformata prin Hotdrarea Guvernului nr. 1213
din noiembrie 1990, conform Legii nr.15/1990 sub denumirea de S.C. PETROS S.A., denumire sub
care a functionat pana in septembrie 2001, data cénd si-a schimbat denumirea in S.C. ROMPETROL
WELL SERVICES S.A.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar;
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriinarilor de active;

Programul de investitii pentru 2016 a avut ca obiectiv prioritar retehnologizarea proceselor,
cresterea performantelor echipamentelor si a competitivitatii serviciilor speciale. Dintre cbiectivele
puse in functiune in anul 2016, in suma de 2.136 mii lei, se pot aminti: semitrailer, cisterna, haba
cilindrica inox, unitate de apa caldg, scule de foraj si dispozitive speciale.

Finantarea tuturor obiectivelor mentionate s-a realizat din surse proprii.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitdtii societatii.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

a) rezultat;

In perioada 2002 - 2014 societatea a raportat profit anual, anul 2016 fiind caracterizat de
inregistrarea unei pierderi in valoare de 5.820.561 lei.

b) cifra de afaceri;

Cifra de afaceri pentru anul 2016: 31.106.110 lei

Piata de prestari servicii la sond3 in Romania a fost impactata negativ de reducerea semnificativa a
planurilor operationale si de investitii ale clientilor nostri, determinatd de scaderea accentuatd a
pretului petrolului, Amanarea proiectelor de investitii din cauza ieftinirii petrolului a dus la o scadere
dramaticd a proiectelor de foraj cu consecinte directe asupra serviciilor de sonda, activitate de bazg
a companiei.

c) export;
Nu existd activitati raportabile pentru export aferente anului 2016.

d) costuri;
Evolutia costurilor pentru perivada 2014-2016:
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Specificatie 2014 2015 2016
Cheltuieli de exploatare, 80.060.525 80.642.424 | 38.784.313
dintre care:
e Cheltuieli cu materiale consumabile,
marfuri, utilitst 19.609.159 | 10.970.829 7.784.683
e Cheltuieli cu personalu! 25.918.725 | 21.205.208 | 15.763.596
* Amortizare 9.436.852 7.831.801 6.970.205
e Alte cheltuieli 25.095.789 | 40.634.586 8.265.829
Cheltuieli financiare 991,107 1.560.437 398.708

e) % din piatd delinut;
In Romania compania detine cote de piaté variind intre 15% si 55% pentru diferite tipuri de servicii
speciale prestate.

f) lichiditate (disponibil in cont, etc).

Evidentierea evolutiei indicatorilor de lichiditate curentd (7,16 in anul 2014, 9,64 in anu! 2015,
respectiv 9,10 in anul 2016) sustine gestionarea performanta fluxurilor de numerar ale companiei
cu asigurarea continuitatii tranzactiilor comerciale din surse proprii.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor servicii prestate
Principalele lucrari executate de societatea ROMPETROL WELL SERVICES sunt urmatoarele:
s Operatii executate cu agregate de cimentare-fisurare de genul:
cimentéri de coloane, cimentéri diverse, fisurdri hidraulice, operatii SAND-CONTROL (consolidari,
impachetdri), perforari cu jet abraziv, tratamente tensioactive, acidizéri, omorari sonde, circulatii,
frezdri si inlocuiri de fluide, interventii la sondele avariate, pompari.
+ Operatii cu autoconteinere si amestecdtoare de nisip:
transport si transvazare materiale pulverulente, prepararea amestecului de materiale pulverulente,
operatii propriu-zise |la sonde.
¢« Operatii cu autocisterne:
-transvazéri si transport de fluide (noroi, titei, solutii si emulsii acide, apa de zacamant etc.)
-operatii speciale la sonde (acidizari, fisurari, consolidari, cimentéri, spalari).
» Operatii speciale cu azot lichid:
-puneri in productie;
-fisurdri cu azot;
-acidizari cu spuma;
-probe de presiune la capetele de eruptie, material tubular, manifold, prevenitor de eruptie, etc.;
« Operatii cu clegti mecanizati |a sonde;
e Inchirieri scule §i echipamente pentru diferite lucrdri in foraj-extractie sau
rezolvarea unor accidente tehnice la sond¥;
Operatii speciale cu instalatii wire-line;
Analize cimenturi la sonda sau in laborator;
Operatii de preparare a solutiilor de cimentare conform retetelor;
Operatii speciale de probare a straturilor productive de titei si gaze;
Operatii de punere in productie cu separator trifazic orizontal;

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;

Societatea ROMPETROL WELL SERVICES si-a mentinut pozitia pe piata internd fiind preocupata
permanent de imbun&titirea calititil serviciilor efectuate. Dispunédnd de capacitdti de productie
dispersate pe intreg teritoriul t8rii precum si de fortd de munca calificatd si bine pregatita in domeniul
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prestarilor de servicii speciale 1a sondele de titei si gaze, ROMPETROL WELL SERVICES asigura cu
promptitudine serviciile cerute de beneficiarii acestora indiferent de locatia Tn teritoriu.

Pe piata externd in cursul anului 2016 societatea a prestat servicii de specialitate in Bulgaria (prin
WEATHERFORD ATLAS GIP SRL).

b) ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale
societatii comerciale pentru ultimii trei ani;

Situatia ponderii fiecirei categorii de servicii in veniturile din exploatare, precum si in cifra de
afaceri, pe anii 2014, 2015, 2016 este prezentata in anexa nr. 1-a, respectiv 1-b.

¢} produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvolitare al acestor produse.

Programu! de modernizare a echipamentelor s-a axat pe actualizarea tehnologiilor pentru serviciile
de cimentare si stimulare sonde, respectiv serviciile de tubaj sl acidizare.

Dotarea cu linii de Tnaltd presiune a autospecialelor este in conformitate cu cerintele de siguranta
curente ale industriei.

Continud s3 dezvolte si sd implementeze tehnologii eficiente de cimentari si stimuldri sonda
pentru a rezolva problema costului de productie al clientilor, concentrandu-se pe:

- Injectie de CO2

- Acidizare tip Matrice cu nanofluide / enzime.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse
import)

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor
prime si fa dimensiunile stocurifor de materii prime si materiale.

Principalele tipuri de materiale necesare desfasurarii activitdtii sunt: piese de schimb pentru
autoturisme si echipamente tehnologice, carburanti si lubrifianti, anvelope si acumulatori precum gi
ciment si aditivi.

In calitate de beneficiar, societatea noastrd a incheiat contracte de vanzare-cumpérare cu furnizori
de combustibili, piese de schimb si alte materiale: S.C. ROMPETROL DOWNSTREAM SRL, S.C.
UPETROM S.A. PLOIESTI, SICET SERVICES, $.C. CONFIND CAMPINA, ADASI MORAVA, AUBIN, S.C,
GEOMET INDUSTRIAL SRL, DYCKERKOFF AKTIENGESELLSCHAFI‘ S.C. MULTISUD PROD SRL, ELKEM
AS MATERIALS, BEGA MINERAL INDUSTRIAL S.A., ANGHELOIU TRANS S.R.L.. precum §i cu
prestatori de servicii specializati pentru reparatii si intretinere.

Furnizorii sunt selectionati in conformitate cu procedurile specifice de achizitie si sunt permanent
evaluati in termeni de siguranta si stabilitate.

Nivelurile stocurilor de materii prime si piese de schimb asigura in mod obisnuit activitatea pentru
10 zile. Preturile de achizitie sunt preturile practicate pe piata.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata internad sifsau externd si a perspectivelor
vanzdrilor pe termen mediu si lung;

Evolutia veniturilor este prezentata in tabelul urmator:

-lej
2014 2015 2016
Vanzari pe activititi, din care: 88.034.179 49,975.025 31.106.110
= Venituri din servicli prestate 86.884.769 49,917.461 31.024.397
« Venituri din vAnzarea mé&rfurilor 1. 149.410 57.564 81.714

In ciuda unui mediu tot mai competitiv si a declinului semnificativ, in amonte, al activitatii din
industria de petrol si gaze, cauzatd de scdderea pretului petrolului brut, RWS a reusit sé creasca
cota de piatd pentru majoritatea serviciilor prestate in Romaénia, crescand in acelasi timp
complexitatea serviciilor prestate.

Cererea pentru majoritatea serviciilor noastre depinde in mod substantia! de nivelul cheltuielilor
alocate pentru explorare, dezvoltare si productie a rezervelor de titei sl gaze naturale. Inceput incd
din cursul anului 2014, trendul descendent al activitatii din cadrul industriei in care activam, a
continuat si in cursul anului 2016. Ca urmare, majoritatea clientilor nostri si-au redus sau amanat

4



proiectele de explorare si productie a fiteiuiul, ceea ce a condus la o reducere a cererii pentru
serviciile noastre cu impact negativ asupra evolutiel veniturilor.

Principalul client al societétii pe piata internd este OMV PETROM S.A. Bucuresti, prestatiile catre
acesta reprezenténd la nivelul anului 2016 un procent de aprox. 50,5% din totalul prestatiilor
executate de societate.

Alti clienti interni catre care ROMPETROL WELL SERVICES S.A. presteazad servicii sunt S.N.G.N.
ROMGAZ S.A. pentru care volumul lucrdrilor executate in cursul anului 2016 reprezinta un procent
de aprox 19,2%, Schelele de Foraj — 13% si alti operatori din domeniul petrolier.

Societatea a prestat servicii in cursul anului 2016 pe piata interna si catre operatori independent;i
precum: AMROMCO ENERGY SR, WEATHERFORD ATLAS GIP SRL, PETROFAC SOLUTIONS &
FACILITIES SUPORT SRL, STRATUM ENERGY ROMANIA LLC, TACROM DRILLING SRL, HALLIBURTON
ENERGY SERVICES SRL, LOTUS PETROL SRL, etc.
Activitatea pe piata externd, ce reprezinta 0,2% din veniturile companiei in 2016, s-a desfasurat
in Bulgaria {prin WEATHERFORD ATLAS GIP SRL).

Structura clienti

omv-petrom [N, -0
Romgaz [N 19.2%
Contractori fora] [N 1:.0%
stratem [ 6.3%
weatherford [ 3.3%
Amromeco | 1.7%
Petrofac | 0.7%
Tacrom Drilling | 0.5%
Algii Romania [ 3.3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% a0

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piatd a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori;

O cota variind intre 15% si 55% din piata serviciilor specifice este detinutd de societatea noastra.
In domeniul operatiilor de cimentare, serviciile care au ponderea cea mai mare in domeniul nostru
de activitate, concurentii sunt: SCHLUMBERGER LOGELCO INC. SUC., BUCURESTI, HALLIBURTON
ROMANIA si SIRCOSS.

Deasemeni existd concurenti si in domeniul operatiilor de stimulare a sondelor, cum ar fi
WEATHERFORD ATLAS GIP S.R.L., BAKER OIL TOOLS si TACROM SERVICES iar in domeniul
inchirierilor de scule si echipamente, ODJFELL, TESCO, DOSCO PETROSERVICES S.R.L.

¢) descrierea oricdrei dependente semnificative a societatii comerciale fatd de un singur client sau
fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii.

ROMPETROL WELL SERVICES depinde in continuare de pozitia OMV - PETROM BUCURESTI S.A.,
client care reprezintd 50,5% din vanzarile companiei. Pentru a reduce acest risc de dependents,
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compania vizeaza cresterea proportiei de servicii speciale la sonda furnizate altor jucatori E&P din
piata romaneasca si extinderea acivitatii pe piata externa.

1.1.5, Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societdtii comerciale

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregdtire a angajatilor societétii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

Compania a realizat instruirea angajatilor, in principal prin programe de training in-house, pentru a
asigura obtinerea maximului de beneficii din exploatarea echipamentelor de ultima generatie puse
de curénd in functiune.

Structura personalului la 31 decembrie 2016 era urmatoarea:

TOTAL PERSONAL 168
din care:

- cu studii superioare 65
- cu studii medii 15
- muncitori calificati 88
- muncitori necalificati 0

Gradul de sindicalizare a fortei de munca este de 87,50 %.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajali precum si a oricdror elemente confiictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi.

Raporturile dintre manager si angajati sunt normale si de colaborare, si se bazeazd pe “Contractul
colectiv de munca" la nivel de societate, neexistdnd elemente conflictuale ce ar putea caracteriza
aceste raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjuritor

Descrierea sinteticd a impactului activititilor de bazd ale emitentului asupra mediului inconjurator
precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurator.,

Activitatea care se deruleaz3 in cadrul societdtii, atat la sediul din Ploiesti, cat si la toate sectiile si
punctele de lucru din tard, urmaregste cu strictete respectarea legislatiei de mediu in vigoare si in
felul acesta se evitd orice fel de litigii ce pot apare cu privire la incalcarea legilor privind protectia
mediului Tnconjurator.

Aspectele de mediu, care sunt generate in mod firesc, sunt tinute in permanenta sub control, iar
Rompetrol Well Sevices si-a propus sa le imbunatateasca, in sensul micsorarii poludrii, prin
gestionarea degeurilor si colectarea lor selectiva. Eliminarea deseurilor (acumulatori uzati, anvelope
uzate, fier vechi, ulei auto uzat, deseuri menajere, degeuri formate din saci de plastic si rafie de
plastic, etc.) se face pe baza contractelor incheiate cu firme autorizate.

Tinem sa subliniem faptul ca societatea si-a propus sa imbundtdteasca permanent performanta de
mediu in toate activititile sale, adoptdnd un comportament pro-activ in privinta minimizarii
impacturilor asupra mediului inconjurator.

De asemenea Rompetrol Well Services si-a propus realizarea mai multor obiective de mediu, dintre
care enumeram;

- informarea furnizorilor si clientilor asupra politicii si actiunilor societatii in domeniul protectiei
mediului;

- monitorizarea si reducerea consumului de resurse (apa, gaz metan, energie electrica, lubrifianti si
carburanti);

- monitorizarea periodica a activitatii din statia de incarcare-descarcare a cimentului vrac si de
efectuare a blendurilor;

- refolosirea ambalajelor utilizate pentru aditivii lichizi, in scopul reducerii cantitdtii de
ambalaje introduse pe piata interna;

- reducerea noxelor eliminate in atmosferd prin inlocuirea autospecialelor dotate cu motoare non-
euro cu autospeciale moderne, dotate cu motoare EURQC 6;
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- instruirea si constientizarea intregului personal privind: colectarea selectiva a desgeurilor, reducerea
consumurilor specifice si in special responsabilitatea punerii in practica a politicii de mediu pe care
firma a declarat-o si a obiectivelor de mediu pe care si le-a propus sa le atinga.

In perioada 10-12.07.2016 a avut loc auditul de supraveghere a Sistemului Integrat de Management
(mediu, calitate, securitate si sdndtate in muncd), sustinut de cdtre DNV GL Business Assurance, in
urma caruia aceasta a confirmat c3 societatea noastrd este pe o linie ascendentad in privinta
conformarii cu cerintele specificate in cele 3 standarde pentru care a primit certificarea: ISO
9001:2008, ISO 14001:2009 si OHSAS 18001:2007, care au termen de valabilitate pana la data de
26.09.2018.

Conform Legii nr. 105/2006 si a Ordonantei de Urgenta nr. 196/2005, privind obligatiile la Fondul
de mediu, Rompetrol Well Sevices S.A. achitd lunar taxele pentru emisiile de poluanti in atmosfera,
provenite din surse fixe si anual taxa pentru ambalajele introduse pe piata, conform Declaratiilor
privind abligatiile la Fondu! pentru mediu.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul financiar
urméator pentru activitatea de cercetare dezvoitare,

Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activit#tii societatii comerciale privind managementul riscului
Descrierea expunerii societdtii comerciale fatd de riscul de pref, de credit, de lichiditate si de cash
flow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului.

Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului

Expunerea societatii fata de:

- riscul de pret: Societatea are o politica flexibild de preturi, ceea ce ii permite sa reactioneze si sa
se adapteze la eventualele fluctuatii ale preturilor ce ar putea apédrea in piatd;

- riscul de credit: Societatea nu a fost nevoita sa apeleze la credite bancare, dar nu a putut elimina
in totalitate impactul creditului comercial. A abordat creditarea clientitor intr-o maniera procedurald,
flexibild prin intermediul strategiei de contractare stabilitd ca un mecanism esential de repartizare a
riscului. Actualul mediu economic din industria de petrol devine o amenintare pentru toti actorii de
pe aceastd piatd. Managementul companiei monitorizeazd permanent creantele si incasarea
acestora;

- riscul ratei dobénzii: societatea nu a contractat imprumuturi bancare, neavand efect al ratei
dobéanzii pe cheltuieli. Pentru imprumuturile acordate veniturile din dobanzi sunt variabile in raport
cu evolutia ROBOR3M;

- riscul de lichiditate: a fost estimat ca scizut pana in prezent deoarece societatea a reusit obtinerea
unui echilibru stabil intre scadenta creantelor generatd de vanzari si exigibilitatea datoriilor pentru
activitatea operationald si de investitii. In schimb, manifestarea agresivad a crizei financiare inca
rdmane o amenintare in perioada urmitoare pe segmentul de piata pe care activeazd compania;

- riscul de cash-flow: raméne dificil de caracterizat in contextul amenintérilor efectelor crizei pe piata
globala de credit;

- riscul variatiilor de curs valutar: majoritatea veniturilor realizate de Societate sunt raportate la leu
si euro. Decalajul intre inregistrarea sumelor in valutd si stingerea acestora, nu poate genera prin
variatia cursului de schimb, efecte patrimoniale semnificative.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine
ce afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societstii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a
anului anterior.

Angajamentele cétre furnizori au fost achitate ritmic. Restantele inregistrate nu prezinta riscul unor
penalititi semnificative i societatea nu este implicatd in litigii pentru achitarea unor asemenea
debite. Societatea a asigurat permanenta operativitate in onorarea contractelor pe tot cuprinsul tarii.
Perspectivele extinderii activitdtilor de servicii pe piefe externe impun totusi decizii rationale in
angajarea prudentd a lichiditatilor la Tncheierea unor noi contracte.

Pierderea raportatd pentru anul 2016 nu a determinat disfunctionalitati ale fluxurilor de numerar
fiind compensatd de eficientta gestionarii lichiditatilor existente.
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Obiective principale pentru 2017

» Mentinerea sau cresterea cotei de piatd in Romania pentru principalele servicii de sonda,
concentrandu-se pe:

-Servicii de cimentare - mentinere cota de piata peste 60%;
-Servicii de acidizare —cresterea cotei de piata peste 30%;

» Diversificarea serviciilor: Continua sa dezvolte si sa implementeze tehnologii eficiente de
cimentari si stimulari sonda pentru a rezolva problema costului de productie al clientilor,
concentrandu-se pe:

-Injectie de CO2;
-Acidizare tip Matrice cu nanofluide / enzime;

» Utilizarea capacitatilor : Cresterea coeficientului mediu de utilizare a echipamentelor de
pompare de la 36% in 2016, la peste 50% in 2017;

» Eficienta operationald: continuarea optimizarii costurilor de exploatare, in principal prin:

-Cresterea gradului de subcontractare a serviciilor logistice
-Dezvoltarea unor solutii alternative eficiente utilizand aditivi de cimentare si
acidizare.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societtii corerciale comparativ cu aceeagi perioadd a anului trecut.

Societatea a functionat prin utilizarea surselor proprii de finantare, fard sa angajeze credite de la
institutii bancare sau alte persoane juridice sau fizice.

In categoria datoriilor nu existd datorii restante de natura dobanzilor sau altor credite angajate de
la institutii bancare.

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteazi
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Veniturile din activitatea operationala a companiei au fost in mod semnificativ afectate de contextul
economic global din industria de petrol si gaze, factorul determinant fiind scA3derea drastica a pretului
petrolului brut. Efectele scaderii pretulul petrolului - amanarea prolectelor importante de explorare
si productie a hidrocarburilor, conventionale sau neconventionale, reducerea investitiilor, diminuarea
severa a cererii pentru servicii la sond3 - s-au resimtit din plin si in pietele pe care este activd
compania. Prabugirea pretului barilului de petrol a generat efecte in lant, principalii operatori
petrolieri reducandu-si semnificativ bugetele operationale si de investitii.

2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1, Precizarea amplasdrii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale,

Activele patrimoniale de natura imobilizarilor corporale permit o organizare flexibild in teritoriu
pentru a onora operativ comenzile beneficiarilor.

Locul prestdrii serviciilor se identificd la beneficiari, nu in perimetrul organizatoric al societati,
utilizarea capacitatilor de productie fiind dependentd de comenzile primite de la beneficiari.
Amplasamentul terenurilor si constructiilor pe aria geografica se identifica in urmatoarele localitati:
Ploiesti (Jud. Prahova), Campina (Jud. Prahova), Boldesti - Scadieni (Jud Prahova), Razvad (Jud.
Dambovita), Leordeni {Jud. Arges), Mihdesti - Stupédrel (Jud. Valcea), Potcoava (Jud. Olt), Craiova
(Jud. Dolj), Tg. Carbunesti (Jud. Gorj}, Slobozia - Conachi (Jud. Galati), Ianca (Jud. Bréila),
Timisoara (Jud. Timisg), Tg. Mures (Jud. Mures ), Medias (Jud. Sibiu), Moinesti (Jud. Bacau), Tecuci
(Jud. Galati), Videle (Jud. Teleorman).

Principalele capacitati de productie sunt reprezentate de existenta in patrimoniu a activelor
imobilizate, precum: agregate de cimentare, containere, blendere, cisterne,echipamente pentru
laborator de cimentare si alte tipuri de autoutilitare si scule de foraj.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societdtii comerciale.

Lucrul in aer liber la sonde, deplasarea pe drumuri greu accesibile si evolutia pretului de achizitie al
autospecialelor justificd un grad de uzura semnificativa - compensat prin investitiile din ultimii ani.
Specificul auto al capacitdtilor de productie implicd recunoasterea unor costuri de mentenanid
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suplimentare rezultate din adaptarea si recunoasterea actelor normative imperative specifice
integrarii europene 5i a problemelor de protectie a mediului: licente de transport ADR, rovignete,
tahografe, taxe de mediu, taxe de prima inmatriculare, taxe locale, etc.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Pentru toate activele corporale se recunoaste dreptul de proprietate, conform documentelor detinute
si reglementarilor n vigoare.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciald "ROMPETROL WELL SERVICES"
S.A,

3.1, Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile
mobiliare emise de societatea comerciala.

Valorile mobiliare emise de S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. sunt admise |la cota Bursei de
Valori Bucuresti prin decizia nr.133/ 26.03.1998 si se tranzactioneazd pe aceasta piata la categoria
STANDARD in sectorul valorilor mobiliare emise de persoane juridice roméne, Tncepand cu
18.06.1998, sub simbolul PTR. Valorile mobiliare emise de societate sunt din clasa A - actiuni
nominative,

Capitalul social la 31.12.2016 este de 27.819.090 lei echivalent a 278,190,900 actiuni cu o valoare
nominald de 0,10 lei/actiune si este repartizat pe detinatori astfel:

1. KMG INTERNATIONAL N.V. Olanda 20.311.015 lei (73,0111 %)
2. KIK FUND II SICAV-SIF Luxembourg 2.970.995 lei (10,6797 %)
3. Alti actionari (2864 actionari) 4.537.080 lei (16,3092 %)

Structura actionariatului la 31.12.2016

2864 actionari

cu detineri sub

3% fiecare; a8
16,31% &

KIK Fund 11
SICAV-SIF
(Lux),
10.68%

KMG
' International
NV {NL),
73.01%

3.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Pentru anul 2014, A.G.0.A. din 28.04.2015 a aprobat repartizarea profitului net in sumd de
8.856.745 lei, pe urmatoarele destinatii:

» 5.563.818 lel pentru dividende;

s 3,292,927 lei - alte rezerve.

Valoarea dividendului brut pe actiune pentru anul 2014 a fost de 0,02 lei pentru actionarii inregistrati
in Registrul Actionarilor |a data de 01.09.2015 (data de inregistrare).
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Pentru anul 2015, A.G.0.A. din 28.04.2016 a aprobat situatiile financiare ale Societatii.

Rezultatul net al exercitiului financiar 2015 este de natura pierdere in suma de 29.622.639 lei.
Activitatea de baza a companiei a fost in mod real afectatd de contextul economic global din industria
de petrol 5i gaze, factorul determinant fiind scaderea drastica a pretului petrolului brut.

Pentru anul 2016, A.G.0.A. din 27(28).04.2017 va analiza si aproba situatiile financiare ale
Societatii.

Astfel in 2016 s-au realizat venituri totale in valoare de 33.464.751 lei, cheltuieli totale in valoare
de 39.285.312 lei, rezultdnd o pierdere de 5.820.561 mii lei.

Pana la 31 decembrie 2016, s-a achitat
+ 95 % din dividendul brut aprobat pentru exercitiul financiar 2013;
* 94,10 % din dividendul brut aprobat pentru exercitiul financiar 2014.

3.3. Descrierea oricaror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Societatea nu a desfasurat activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4, In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numéarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd,
prezentarea modului in care societatea comerciala isi achitd obligatiile fata de detinatorii
de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

4. Conducerea societitii comerciale ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

4.1. Prezentarea listei administratorilor societdtii comerciale si a urmatoarelor informatii
pentru fiecare administrator:

a) CV (nume, prenume, vérsts, calificare, experienta profesionald, functia si vechimea in functie;
Conform Actului Constitutiv, actlvitatea societatii este condusa de un Consiliu de Administratie
compus din 5 membri, numiti de Adunarea Generald Ordinara, care pot fi si actionari ai societatii,
persoane fizice sau juridice, de cetdtenie, respectiv nationalitate, romana sau straina.

e Yerzhan Orynbassarov - cetdtean kazakh, nédscut in anul 1969;

Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2016- 31.12.2016.

Mandatul de administrator a inceput la 01.05.2015 si se incheie la 28.04.2018.

Este economist, absolvent al Facuitdtii de matematicd din cadrul Universitatii Lomonosov din
Moscova si al Facultétii de Studii Economice Al Farabi KazGu - promotia 1993, al unui Master in
Petroleum Business - Eurasian Market Institute, Economic Management Academy (1996 -~ 1998),
al unui MBA obtinut la Essec & Mannheim Business School (France-Germany) (2011-2013) precum
si al unui program ENI- Petroleum Industry Training Center (2002-2003).

Are o experientd profesionald deosebitd in industria de petrol si gaze, ocupénd functii de conducere
in diferite domenii ale acesteia, lucrand in diverse companii precum: Kazakhoil NOC, Kazakhoil-Emba
0ISC, Caspian Pipeline Consortium-K CJSC, KazTransQil JSC, KazMunayGas Trading House JSC, The
Rompetrol Group, JSC ,KazMunaiGaz - rafinare si marketing, KMG Rompetrol.

« Bauyrzhan Nugumanov - cetdtean kazakh, nadscut in anul 1984,

Membru al Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2016-31.12.2016.

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04.2014,

Este economist, absolvent al Facult3tii de Finante si Credit din cadrul Universitatii Economice din
Almaty, Kazakhstan - promotia 2006 si al unui Master in Finante la London Guildhall University-UK.
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Are experienta profesionald solida in analize financiare, atragere investitii i investitii financiare de
lungd duratd, fucrand in diverse companii precum: JSC KazAgroFinance Astana, JSC NC
KazMunayGas Astana, JSC NC KazMunayGas RM Astana, LLC ATC KAZ Almaty.

» Adrian - Ion Stanescu, cetdtean roman, ndscut in anul 1953;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2016-31.12.2016.

Durata ultimului mandat: 4 ani incepand cu 28.04.2014,

Este inginer, absolvent al Facultatii de Mecanica - specializarea Tehnologia constructiilor de masini,
Iasi - promotia 1977, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul tehnologiei operatiilor de
cimentare, management si marketing.

Are o experienta profesionald deosebita in industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia:
in fabricarea de echipament petrolier de schel si tehnologic, in tehnologia operatiilor speciale, in
implementarea practicilor moderne de management si administrarea calitativd a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupand
functii de conducere la UPETROM Ploiesti (1987-1999), ROMPETROL SA (1999-2001), ROMPETROL
WELL SERVICES S.A. - Director General (01.07.2011-13.05.2013 si 01.07.2015 - prezent) si
Director General Adjunct (01.05.2003-30.06.2011 si 14.05.2013 - 30.06.2015).

* Vadim POLETAEV - cetdtean rus, nascut in anul 1964,

Membru al Consiliului de Administratie in perioada 01.01.2016-31.12.2016.

Mandatul de administrator a inceput la 01.05.2015 si se incheie 1a 28.04.2018.

Este avocat, absolvent al Facultdiii de Drept si al unui Master in Drept (1985-1991) in cadrul

Universitatii Prietenia Poporului din Moscova, Rusia.

Are experienta profesionald in urmatoarele domenii:
consultanl;a companii publice si private(organizatii), agentii guvernamentale si persoane fizice -
in Rusia si in alte tari;
dezvoltarea si elaborarea de sisteme corporative, analiza juridica a tranzactiilor, proiecte;
protectia drepturilor clientilor in instantele generale de jurisdictie la toate nivelurile, in arbitraj
(in Rusia si in alte téri);
elaborarea, negocierea si sustinerea juridica in executarea contractelor, acorduri si alte
documente legale;
experienta ca sef al departamentului juridic al societdtilor comerciale, in echipele de lucru pentru
o serie de proiecte(comerciale, legislative, etc.), in calitate de partener general la companii de
consultanta;

- experientd profesionald in urmatoarele tari: Rusia, India, Pakistan, Danemarca, Iran, Elvetia,
Emiratele Arabe Unite.

® Aizhan DYKANBAYEVA - cetdtean kazakh, nascuta in anul 1978.

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 01.01.2016-31.12.2016;

Durata mandatului: 4 ani incepand cu 28.04,2014,

Este absolventd a Facultdtii de Relatii Internationale din cadrul Universitétii de stat din Almaty,
Kazakhstan - promotia 2000, a unui Master "Arts in International relations” gi “International finance
and Energy, Environment, Science and Technology” la School of Advanced International Studies din
cadrul "Johns Hopkins University-SUA" in 2002 si a INSEAD MBA Class in Franta/Singapore in 2008.
Are experientd profesionald in consultantd fiscald, audit financlar in industria de petrol si gaze,
analizd economicd, bugetare, planificare afaceri, impozitare, analizd proiecte investitii, finante
corporative.

A lucrat in diverse companii precum: PriceWaterhouseCoopers, Institutul de Management si
Economia Planificirii Kazakhstan(lector), Compania de consultantd financiard pentru Asia Centralad
din Kazakhstan (director finante corporative), Trade House KazMupayGas Kazakhstan(sef
departament analiza economica si bugetare), The Rompetrol Group NV (director adjunct finante),
The KazMunayGas NV Olanda (director financiar).

b) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv si o altd persoand
datoritd cireia persoana respectiva a fost numitd administrator;

Dupé stiinta administratorilor nu a existat niciun acord, intelegere sau legatura de familie intre
administratorii societatii si o altd persoana datorita careia au fost numiti administratori.
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c) participarea administratorului la capitalul societdtii comerciale;
Conform Registrului actionarilor societatii, consolidat la data de 31.12.2016, emis de Depozitarul
Central, niciunul dintre administratori nu participa la capitalul social al societatii.

d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.
Niciunul din membrii Consiliului de Administratie al Societdtii nu este persoand afiliata S.C.
Rompetrol Well Services S.A. in sensul Regulamentului CNVM nr.1/2006.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale.
Pentru fiecare, prezentarea urmatoarelor informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivd;

Pe parcursul anului 2016, directorii cérora li s-a delegat conducerea societatii, au fost:

::_: Denumire functie Numele si prenumele Perioada
1. | DIRECTOR GENERAL ing. STANESCU ADRIAN-ION | 01.01.2016-31.12.2016
2. DIRECTOR ECONOMIC ec. MANOLE VASILE GABRIEL | 01.01.2016-11.04.2016
3. | DIRECTOR ECONOMIC ec. DUMITRU VALERICA 12.04.2016-31,12.2016
4, | DIRECTOR PRODUCTIE ing. DUMITRU GHEORGHE 01.01.2016-31.12.2016

b) orice acord, intelegere sau leg&tura de familie intre persoana respectiva si o alta persoand datorita
cdreia persoana respectiva a fost numitd ca membru al conducerii executive;

Nu existd acord, intelegere sau legdturd de familie intre ocupantii posturilor de mai sus si o alta
persoana datoritd careia ocupantii posturilor au fost numiti ca membrii ai conducerii executive.

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.
Conform Registrului actionarilor societatil, consolidat la data de 31.12.2016, emis de Depozitarul
Central, niciun membru al conducerii executive nu participa la capitalul social al societatii.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nici una din persoanele din conducerea societdtii nu a fost implicata in ultimii 5 ani in litigii sau
proceduri administrative.

5. Situatia financiar-contabil3

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar gi alte
disponibilitali lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

incepand cu anul incheiat la 31 decembrie 2012, situatiile financiare individuale ale Societitii au fost
intocmite in conformitate cu prevederile Ordlnului ministrului finantelor publice nr. 1286/2012 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
aplicabile societtilor ale cror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatad reglementats,
cu toate modificarile si completérile ulterioare.

in scopul pregétirii acestor situatii financiare, in conformitate cu cerintele legislative romanesti,
moneda functionald a companiei este considerata a fi leul romanesc (RON).

Sinteza elementelor patrimoniale :
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- lei

Specificatie 2014 2015 2016
Total Activ, 177.484.837 136.263.539 131.677.843
din care:
| Active imobilizate 84.038.637 48.882.077 37.527.339
Active circulante 93.446.200 87.381.462 94.150.504
Total Pasiv, 177.484.837 136.263.539 131.677.843
din care;
Capital social 28.557.446 28.557.446 28.557.446
Din care:
Capital social subscris varsat 27.819.090 27.819.090 27.819.090
Rezerve legale 5.563.818 5.563.818 5.563.818
Alte capitaluri propril 118.340.648 121.633.575 92.010.934
Profit curent nerepartizat 8.856.745 (29.622.639) (5.820.561)
Datoril exigibile sub un an 13.055.736 9.066.368 10.348.723
Datorii exigibile peste un an 3.110.444 1.064.971 1.017.483
b) contul de profit si pierderi
Sinteza elementelor de venituri si cheltuieli:
-lei
Specificatie 2014 2015 2016
Venituri totale, 91.452.760 53.381.381 33.464.751
din care;
Venituri din exploatare 88.525.114 50.100.887 31.139.065
Venituri financiare 2.927.646 3.280.494 2.325.686
Cheltuieli totale 81.051.632 82.202.861 39.183.022
Cheltuiell de exploatare, 80.060.525 80.642.424 38.784.314
din care:
- cheltuieli materiaie 18.489.946 10.440.518 7.315.658
-ch energie, apa, gaze 628.939 489.847 420.929
- cheltuieli cu personalul 25.918.725 21.205.208 15.763.596
-ch. depreciere imobilizari 9.436.852 7.831.801 6.970.205
-ch. privind marfurile 490.274 40.464 48.095
- alte cheltuieli 25.095.789 40.634.586 B8.265.831
Cheltuieli financiare 991.107 1.560.437 398.708
Rezultat brut - profit 10.401.127
- pierdere 28.821.480 5.718.271
Impozit pe profit curent si amanat 1.544.383 801,159 102.290
Rezultat net - profit 8.856.745
- pierdere 29.622.639 5.820.561

Incepand cu anul precedent, compania a implementat un program de restructurare, ceea ce a condus
la reducerea costurilor operationale prin trecerea in conservare a unor echipamente, demararea
proceselor de disponibilizare personal in mod etapizat, inlocuirea pazei umane cu pazd monitorizatd,
renegocierea preturilor de achizitie bunuri si servicii, precum si monitorizarea strictd a consumurilor

specifice pe sortimente si pe centrele de cost.

De asemenea programele de reducere a costurilor au inclus o componenta de reducere temporara a
saptamanii de lucru, In perioada de raportare numarul de personal a scazut de la 260 persoane la
168 persoane fara a genera o reducere proportionald si imediatd a costurilor de munca vie sub
influenta pachetului de venituri acordate salariatilor cu ocazia disponibilizérii.
Impactul mediului economic global si declinul in industria petrolierd, in special, au determinat
stabilirea unor masuri suplimentare in scop de analiza si ajustare a valorilor mijloacelor fixe.
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Sinteza realizarii indicatorilor de buget:

Realizéri - an Anul 2016
Specificatie precedent Prevederi buget Realizéri
Venituri totale 53.381.381 62.317.400 33.464.751
din care:
Venituri de exploatare 50.100.887 60.314.000 31,139,065
Venituri financiare 3.280.494 2.003.400 2.325.686
Cheltuieli totale 82.202.861 53.545.100 39.183.022
din care:
Cheltuieli de exploatare 80.642.424 53.545.100 38.784.314
Cheltuieli financiare 1.560.437 - 398.708
Rezultat brut:
Profit 8.772.300
Pierdere 28.821.480 5.718.271
Impozit pe profit curent si amanat 801.159 1.403.600 102.290
Rezultat net:
Profit 7.368.700
Pierdere 29.622.639 5.820.561

Indicatoril economico-financiari din exploatare realizatl in anul 2016, sub nivelul bugetat si sub
valorile realizate pe aceeasi perioada a anului precedent, evidentiaza efectele directe ale unui mediu
economic nefavorabil caracterizat de declinul prelungit al cotatlilor titeiului pe plan mondial, in timp
ce efectul pozitiv al rezultatului financiar a fost mentinut la nivel comparabil cu cel de anul trecut.

Unitate de Anul Anul Anul
Specificatie masura 2014 2015 2016
Numar mediu personal Persoane 333 283 183
Productivitatea muncii
medie anuali Lei / persoand 258.850 | 173,752 [ 165.007
Parc auto Numar autospeciale 106 94 90

¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitdtii de baza,

investitiilor si activitdtii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

Situatia fluxurilor de trezorerie
Sintezd - metoda indirecta

-lel
Specificatie 2014 2015 2016
0 1 2 3

Rezultat net inainte de impozitare si

elemente extraordinare 10.401.128 (28.821.480) (5.718.271)
Profitul din exploatare inainte de schimbari

in capitalul circulant 25.165.769 3.532.203 560.931
Numerar net din activitati de exploatare 2.198.087 3.605.197 {1.026.037)
Numerar net din activitati de investitie {3.525.259) 176.254 936.979

14



Numerar net din activitati de finantare {5.900.758) (5.262.127) (45.473)

Variatia netd a numerarului si

echivalentelor de numerar (11.227.930) (1.480.676) {134.531)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul exercitiului financiar 20.390.284 9.162.354 7.681.678
Numerar si echivalente de numerar la
sfarsitul exercitiului financiar 9.162.354 7.681.678 7.547.147

in anul 2016 atat derularea contractelor cu clientii si furnizorii strategici a fost gestionat3 in conditii
de echilibru financiar, cat si asigurarea tuturor disponibilitatilor de cash pentru achitarea integrala
si in termen a drepturilor salariale, a datoriilor bugetare si a dividendelor. Toate proiectele de
investitii au fost finantate din surse proprii. Suplimentar numerarului evidentiat 1a sfarsitul
exercitiului financiar se pot utiliza fara restrictii disponibilitatile din contul principal, din sistemul de
cash - pooling in suma de 31.092.094 lei, la 31.12.2016.

_Specificatie -
2014 2015 2016

1. Indicatori de lichiditate -

Indicatorul lichiditatii curente 7,16 9,64 9,10

Indicatorul lichiditatii imediate 6,77 9,18 8,82
2. Indicatori de activitate -

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 273,21 193,87 233,02

Viteza de rotatie a activelor imaobilizate 1,04 1,02 0,83
3. Indicatori privind rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune 0,03 (0,11) (0,02)

gggg;teul dintre pretul de piata al actiunii 5i rezultatul pe 16,56 (3,95) (14,56)

Valorile indicatorilor prezentati refiectd mentinerea independentei financiare chiar in conditjile
actuale ale ritmului scdzut de ncasare a creantelor.

6. Guvernanta Corporativa

S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. este o societate comerciald listatd la Bursa de Valori
Bucuresti - segment principal, categoria de actiuni Standard, sub simbolul << PTR >>, din data de
18.06.1998, conform deciziei Comisiei de inscriere la Cota nr. 133/26 martie 1998,

Societatea se supune legislatiei actuale aplicabile societatilor comerciale si pietei de capital: Legea
nr. 31 /1990 a societatilor comerciale - cu modificarile ulterioare, Legea nr. 82/1991 a contabilitatii
- cu modificarile ulterioare, Legea nr. 297 /2004 privind piata de capital - cu modificarile ulterioare,
Regulamentul CNVM nr 1/2006 privind emitentli si operatiunile cu valori mobiliare - cu modificdrile
ulterioare.

Conducerea societdtii @ adoptat in mod voluntar, autoimpus o parte din prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC-BVB).

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este un set de principii si recomandari
pentru societdtile ale ciror actiuni sunt admise la tranzactionare pe piata reglementata in scopul
crearii in Romadnia a unei piete de capital atractive la nivel international, Tn baza celor mai bune
practici, a transparentei si increderii. Codul incurajeaza societatile sa construlasca o relatie puternica
cu actionarii lor si cu alti detindtori de interese (stakeholderi), s& comunice in mod eficient si
transparent si sa manifeste deschidere fata de toti investitorii potentiali.
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Noul Cod lansat in septembrie 2015 inlocuieste Codul initial care a fost emis in anul 2001 si revizuit
in anul 2008. Schimbarea cu noul Cod a apérut din dorinta de a tine cont de schimbarea cadrului
juridic din Romania si din Europa, precum si de noile aspiratil ale societdtii si ale detinatorilor de
interese (stakeholderi) cu privire la obligatiile si conduita societatilor.

Obiectivul Codului de Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti este de a spori increderea

uuuuu

aceste socletati.

O bund guvernantd corporativa este un instrument puternic de intdrire a competitivitatii pietei.
Elementele centrale ale acestui Cod sunt accesul la informatii al investitorilor si protejarea drepturilor
actionarilor. Fiecare societate listata trebuie sa urmareasca respectarea tuturor prevederilor din Cod.
Rolul unei bune guvernante este de a facilita o conducere antreprenoriald buna si eficientd, care
poate sa asigure succesul pe termen lung al societatii.

Stadiul conformarii Rompetrol Well Services S.A. cu noul Cod de Guvernantd Corporativa este
prezentat in anexa nr. 2

in conformitate cu actele constitutive, $.C. Rompetrol Well Services S.A. este administrati in
sistem unitar prin care administratia revine unui consiliu de administratie compus din 5 membri,
alesi de adunarea general3 ordinara a actionarilor cu o durata a mandatului de 4 ani.

Consiliul de Administratie are puteri depline in luarea oricaror decizii de administrare si gestiune in
afara celor pe care legea le da in mod expres Adunarii Generale a Actionarilor.

Prin exceptie, Consiliul de Administratie va exercita atributiile Adunarii Generale a Actionarilor
prevazute de art.113 lit b, c si f din legea 31/1990, republicata.

Deciziile Consiliului de Administratie sunt valabile daca se iau cu votul majoritétii membrilor prezenti.
In caz de paritate a voturilor, presedintele are vot decisiv.

Pe parcursul anului 2016, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:

» Yerzhan ORYNBASSARQOV - Presedinte in pericada 01.01.2016 - 31.12.2016;
« Bauyrzhan NUGUMANOV - Membru in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016;
¢ Adrian - ION STANESCU - Membru in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016;
» Vadim POLETAEV - Membru in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016;
» Aizhan DYKANBAYEVA - Membru in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016.

6.1. Informatii despre membrii Consiliului de Administratie

o Yerzhan ORYNBASSAROV - cetatean kazakh, nascut in anul 1969;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada 01.05.2015 - 30.06.2015;

Presedinte al Consiliului de Administratie din data de 01.07.2015;

Mandatul de administrator a inceput la 01.05.2015 si se incheie la 28.04.2018.

Administrator neexecutiv;

Pregtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

DI. Orynbassarov Yerzhan este absolvent al Universitétii de stat Lomonosov din Moscova, obtinand
Diploma de Excelenta in Studii Matematice, al Institutului Eurasia Market din cadrul Academiei de
Management Economic, termindnd cu o diplom3 de Excelentd de economist si cu un master in
Petroleum Business, precum si a unui master in administrarea afacerilor din cadrul Essec &
Mannheim Business School (Franta-Germania).

El are o experientd profesionald puternica in finante si dezvoltare strategica in cadrul industriei de
petrol si gaze in care lucreaza de mai bine de 19 ani in companil precum: KazMunayGas, Kazakhoil-
Emba 0JSC sau Kazakhoil NOC. Detine functii de conducere de top cum ar fi director general adjunct
pentru finante si economie in cadrul KazMunayGas Trading House si prim-vicepresedinte pentru
Economie si Finante din cadrul Kazakhoil-Emba. In perioada 2010-2012, dl. Orynbassarov a ocupat
functia de Senior Vicepregedinte al KMG International, coordonand afacerile tuturor societdtilor din
grup.

DI. Orynbassarov ocupa in prezent functia de Vice President Corporate Services in cadrul grupului
KazMunayGaz International.
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* Bauyrzhan NUGUMANOV - cetatean kazakh, ndscut in anul 1984;

Presedinte al Consiliului de Administratie in pericada 28.04.2014-30.06,2015

Membru al Consiliului de Administratie incepand cu 01.07.2015.

Mandatul de administrator a inceput la 28.04.2014 si se incheie la 28.04.2018.

Administrator neexecutiv.

Pregdtirea, calificarea profesionald, responsabilititi

Este economist, absolvent al Facultdtii de Finante si Credit din cadrul Universitétii Economice din
Almaty, Kazakhstan - promotia 2006 si al unui Master in Finante la London Guildhall University-UK.
DI. Bauyrzhan Nugumanov s-a aldturat Grupului Rompetrol in aprilie 2009.

Are experientd profesionald in analize financiare, atragere investitii si investitii financiare de lunga
duratd, lucrdnd in diverse companii precumn: JSC KazAgroFinance Astana, JSC NC KazMunayGas
Astana, JSC NC KazMunayGas RM Astana, LLC ATC KAZ Almaty.

In prezent DI. Nugumanov ocupa in cadrul grupului KazMunayGaz International, functia de Chief
Retail Officer.

« Adrian - Ton STANESCU, cetidtean roman, niscut in anul 1953;

Membru al Consiliului de Administratie in perioada: 23.11.2002-11.08.2003; 10.05.2013 - prezent.
Presedinte al Consiliului de Administratie in perioada 09.03.2006 - 9.05.2013;

Durata ultimului mandat de administrator: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Administrator executiv,

Pregdtirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este inginer, absolvent al Facultatii de Mecanica - specializarea Tehnologia constructiilor de masini,
Iasi - promotia 1977, dar si al unor cursuri de specializare in domeniul tehnologiei operatiilor de
cimentare, management si marketing.

Are o experientd profesionald solida in industria de petrol si gaze, in diferite domenii ale acesteia: in
fabricarea de echipament petrolier de scheld si tehnologic, in tehnologia operatiilor speciale, in
implementarea practicilor moderne de management si administrarea calitativd a resurselor, in
deschiderea de piete noi si cresterea volumului de vanzari pe pietele interne si externe, ocupand
functii de conducere la UPETROM Ploiesti (1987-1999), ROMPETROL SA (1999-2001), ROMPETROL
WELL SERVICES S.A. - Director General (01.07.2011-13.05.2013 si 01.07.2015-prezent) si Director
General Adjunct (01.04.2003-30.06.2011 si 14.05.2013-30.06.2015).

« Vadim POLETAEV - cetdtean rus, nascut in anul 1964;

Membru al Consiliului de Administratie incepand cu 01.07.2015.

Mandatul de administrator a inceput la 01.07.2015 si se incheie la 28.04.2018

Administrator neexecutiv;

Pregétirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este avocat, absolvent al Facultstii de Drept §i al unui Master in Drept (1985-1991) in cadrul
Universitatii Prietenia Poporului din Moscova, Rusia.

Experientd profesionala:

-consultantd companii publice si private{(organizatii), agentii guvernamentale si persoane fizice - in
Rusia i in alte tari;

-dezvoitarea si elaborarea de sisteme corporative, analiza juridica a tranzactiilor, proiecte, scheme;
- protectia drepturilor clientilor in instantele generale de jurisdictie la toate nivelurile, in arbitraj (in
Rusia si in alte tari);

- elaborarea, negocierea gl sustinerea juridicd in executarea contractelor, acorduri, documente
statutare si alte documente legale;

- experienta ca gef a! departamentului juridic al societatilor comerciale, in echipele de lucru pentru
o serie de proiecte(comerciale, legislative, etc.), in calitate de partener general la companii de
consultanta;

- experientd profesionald in urmatoarele tari: Rusia, India, Pakistan, Danemarca, Iran, Elvetia,
Emiratele Arabe Unite.

In cadru! grupului KazMunayGaz International, DI. Poletaev ocupa in prezent functia de Advisor to
Group Chief Executive Officer.
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e Aizhan DYKANBAYEVA - cetdtean kazakh, nascuta in anul 1978.

Membru al Consiliului de Administratie incepand cu 28.04.2014;

Durata mandatului de administrator: 4 ani incepand cu 28.04.2014.

Administrator neexecutiv.

Pregitirea, calificarea profesionald, responsabilitati

Este absolventd a Facultdtii de Relatii Internationale din cadrul Universitatii de stat din Almaty,
Kazakhstan - promotia 2000, a unui Master “Arts in International relations” si “International finance
and Energy, Environment, Science and Technology"” la School of Advanced International Studies din
cadrul "Johns Hopkins University-SUA” in 2002 si a INSEAD MBA Class in Franfa/Singapore in 2008.
D-na Aizhan Dykanbayeva s-a alaturat Grupului Rompetrol in anul 2009,

Are experientd profesionald in consultanta fiscald, audit financiar in industria de petrol si gaze,
analizd economicd, bugetare, planificare afaceri, impozitare, analizd proiecte investitil, finante
corporative.

A lucrat in diverse companii precum: PriceWaterhouseCoopers, Institutul de Management si
Economia Planificarii Kazakhstan(lector), Compania de consultanta financiara pentru Asia Centrald
din Kazakhstan (director finante corporative), Trade House KazMunayGas Kazakhstan(sef
departament analiza economica si bugetare), The Rompetrol Group NV (director adjunct finante),
The KazMunayGas NV Olanda (director financiar).

D-na Dykanbayeva ocupa in prezent functia de Chief Financial Officer in cadrul grupului
KazMunayGaz International.

Consiliul de administratie a evaluat independenta membrilor sai neexecutivi in baza criteriilor
prevazute la art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd si
actualizatd si a Prevederii 4 - Sectiunea A din Noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.

La 31.12.2016, niciunul dintre administratori nu intruneste criteriile de independenta prevazute de
prevederea mai sus mentionata.

in cursul anului 2016 a avut loc un num3r de 7 sedinte ale Consiliului de administratie, participarea
administratorilor la aceste sedinte fiind urméatoarea: Orynbassarov Yerzhan - 7 sedinte, Bauyrzhan
Nugumanov - 7 sedinte, Adrian-Ion Stanescu - 7 sedinte, Vadim Poletaev - 6 sedinte, Aizhan
Dykanbayeva - 7 sedinte.

Toate sedintele Consiliului de administratie au fost prezidate de Presedinte. Au fost supuse
dezbaterilor subiecte si proiecte relevante pentru activitatea Societatii. Au fost adoptate hotdréri, cu
luarea in considerare a prevederilor legale, reglementérilor, actelor constitutive si a procedurilor
interne incidente. Hotararile au fost luate cu votul ,pentru® al majoritatii celor prezenti, conform
prevederilor Actului constitutiv. Din analiza modului in care hotérarile luate au fost indeplinite, a
rezultat cd toate au fost indeplinite.

Pentru exercitiul financiar 2016, in conformitate cu prevederile legale, remuneratia administratorilor
a fost aprobata de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 28.04.2016.

Informatiile privind cheltuielile cu remuneratia administratorilor si directorilor sunt prezentate in
situatille financiare anuale,

Societatea are un auditor financiar care si-a desfasurat activitatea Tn conformitate cu prevederile
legale aplicabile si contractele incheiate in acest sens.

Incepand cu anul 2008, auditorul financiar este “Ernst & Young Assurance Services SRL". Auditorul
financiar a auditat situatiile financiare anuale.

in prezent, societatea nu are un comitet de audit. Avand in vedere c3 modul de organizare la nivelul
Grupului KMG International implicd si existenta unor functiuni operationale de suport cu diferite
responsabilitati, nu s-a impus p&na acum Iinfiintarea la nivelul entitdtii noastre a unor comitete
consultative (comitete de audit, nominalizare, remunerare, etc.). Relatia dintre societate si
functiunile de la nivelul Grupului KMG International a fost reglementata prin contract de prestari
servicii. Constituirea Comitetului de audit este in curs de desfasurare.
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6.2. Conducerea executiva
In anul 2016, conducerea executiva a societatii este asiguratd de urmatorii directori:

DI. Adrian-Ion STANESCU - Director General in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016
Dl. Vasile-Gabriel MANOLE - Director Economic in pericada 01.01,2016 - 11,.04.2016
D-na Valerica DUMITRU - Director Economic in perioada 12.04.2016 - 31.12.2016
Dl. Gheorghe DUMITRU - Director Productie in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016

. & 8 @

Durata mandatului pentru Directorul General si Directorul Economic se Tncheie la 27.04.2018.

6.3. Drepturile actionarilor
S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. asigura un tratament echitabil tuturor actionarilor, inclusiv
actionarilor minoritari si straini, in conformitate cu prevederile legale si ale Actului Constitutiv al
Societatii,
Societatea depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la lucrarile adunarilor
generale ale actionarilor (AGA). Actionarii ROMPETROL WELL SERVICES au posibilitatea participarii
la AGA direct, prin reprezentant pe baza de procura speciala sau pot vota prin corespondentd (prin
transmiterea formularului de vot prin corespondenta prin orice forma de curierat sau prin e-mail cu
semnaturd electronicd extinsd incorporate conform Legii nr. 455/2001 privind semnatura
electronica).
Conform articolului 11 din Actul Constitutiv al Societétil, coroborat cu prevederile legale aplicabile,
Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin o dat3 pe an, in termenul imperativ prevazut
de lege, si are urmatoarele atributii principale:
a) sa discute, s3 aprobe sau s3 modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie si auditorul financiar, si sa fixeze dividendul;
b) sa aleaga si sa revoce administratorii societatii;
c) s& numeasca si 53 fixeze durata minim3 a contractului de audit financiar, precum si sé revoce
auditorul financiar;
d) sa fixeze pentru fiecare exercitiu in curs remuneratia cuvenitd administratorilor;
e) sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor;
f) s3 analizeze activitatea consiliului de administratie si sa decida urmarirea administratorilor
pentru daunele pricinuite societatii, desemnand si persoana insarcinata sa o exercite;
g) sa stabileascd bugetul de venituri gi cheltuieli si, dupad caz, programul de activitate, pe
exercitiul financiar urmator;
h) s& hotérasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale socletatii;
i) aprobd limitele maxime ale remuneratiei persoanelor care ocupd/exercita functii de
conducere atunci cand legea prevede acest lucru;

Adunarea generala extraordinari are urmatoarele atributii:

a) schimbarea formei juridice a societatil;

b} mutarea sediului societatii;

¢) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

d) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitdti fard personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

e) prelungirea duratei societatil;

f) majorarea capitalului social;

g) reducerea capitalului social sau reintregirea ui prin emisiune de noi actiuni;

h) fuziunea cu alte societdti sau divizarea societatii;

1) dizolvarea anticipata a societatli;

i} conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

k) conversia unei categorii de obligatiuni in altd categorie sau in actiuni;

1) emisiunea de obligatiuni;

m) aprobd adoptarea /incheierea in numele societatii a actelor juridice al caror obiect are o
valoare mai mare de 10.000.000 USD;

n) oricare altd modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotarére pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare.
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Adunarea generald extraordinara deleaga consiliului de administratie exercitiul atributiilor prevazute
la literele b) si ¢} ale alineatului de mai sus.

Adunarea generala extraordinari poate delega consiliului de administratie majorarea capitalului
social in conformitate cu dispozitiile art. 236 din legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

Desfasurarea Adunarii Generale a Actionarilor

Adunarea generala a actionarilor se convoaca de catre administratori ori de cate ori va fi nevoie,
prin publicarea unui anunt in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, si intr-unul din ziarele
locale sau nationale de larga raspandire in localitatea unde se afld sediul societatii. Convocarea va
cuprinde: locul, data si ora tinerii adundrii, ordinea de zi cu mentionarea explicitd a tuturor
problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunarii, o descriere clara si precisa a procedurilor
care trebuie respectate de actionari pentru a putea participa si vota in cadru! adunérii generale si
orice alte mentiuni prevazute de legislatia specifica pietei de capital.

Cand in ordinea de zi figureazad propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui
sa cuprinda textul integral al propunerilor.

Cand n ordinea de zi este inscrisé alegerea administratorilor, convocarea va trebui sa includa
mentiunea ca lista cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionald a
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi
consultata si completata de cdtre acestia.

Adunarea generala se poate intruni la sediul Societatil sau in alte locuri stabilite de administratori
prin convocator. Actionarii pot fi reprezentati in adunarea generala si prin persoane care nu au
calitatea de actionar al Societatii.

Adunarea generala este prezidatd de pregsedintele Consiliului de Administratie sau de o persoana
numita de acesta, care desemneaza, dintre membrii adunarii generale sau dintre actionarii societatii,
unul pana la trei secretari, plus un secretar tehnic dintre salariati. Acestia vor intocmi lista de
prezenta a actionarilor, verificand urmatoarele:

- actele de identitate ale persoanelor care se prezinta la sedinta Adundrii Generale in calitate
de actionari sau imputerniciti ai acestora;

- procura speciala/generala prezentata de imputernicitii actionarilor;

- formularele de vot prin corespondenta.
Secretarul de sedintd verificd, de asemenea, indeplinirea conditiilor legale privind cverumul de
prezentd a actionarilor pentru validitatea adunarilor generale.

Daca adunarea generald ordinaré sau extraordinara nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor
legale de prezentd, adunarea ce se va intruni la o a doua convocare poate sa delibereze asupra
punctelor de pe ordinea de zi a celei dintdi adunari, indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotarari
cu majoritatea voturilor exprimate.

Dupa prezentarea materialelor aferente ordinii de zi, problemele supuse dezbaterii actionarilor sunt
supuse |la vot de catre Presedintele de sedinta.

Hotardrile adunarii generale se iau prin vot deschis, in afara de cazurile in care adunarea generala
decide ca votul sa fie secret sau legea impune votul secret.

Fiecare actiune da dreptul la un vot in cadrul sedintelor Adundrii Generale. Persoana care reprezinta
mai multi actionari pe bazd de procuri speciale exprima voturile persoanelor reprezentate prin
totalizarea numarului de voturi “pentru”, “impotriva” si “abtinere” fara a le compensa (de ex. “la
punctul x de pe ordinea de zi reprezint ,a"” voturl ,pentru”, ,b” voturi ,impotriva” si ,c” ,abtineri").
Voturile astfel exprimate sunt validate sau, dupa caz, invalidate, pe baza exemplarului trei al
procurilor speciale, de cétre secretarul adundrii generale. Voturile inscrise in cadrul procurii speciale
sunt exercitate numal in maniera dorita de actionar.

Secretarul sau secretarii de sedinta, pe baza votului liber exprimat de cétre actionari, vor intocmi
procesul-verbal al sedintei adunarii generale.
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Hotéarari adoptate de adunirile generale ale actionarilor in cursul anului 2016:

Adunarea Generald Ordinar3 a Actionarilor S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. din data de
28 aprilie 2016 a hotarat urmatoarele:

e Aprobd situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2015 pe baza raportului
administratorilor si raportului auditoruiui financiar.

e Aproba acoperirea pierderii contabile inregistratd in exercitiului financiar 2015, in valoare de
29.622.639 lei, din rezerve constituite din profit nerepartizat din anii precedenti.

e Aproba descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar 2015.

e Aproba alegerea in functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii, pentru un mandat
care va incepe cu data prezentei Adunari Generale Ordinare a Actionarilor si va expira la data de
28.04.2018 (data expirarii mandatului actualilor membri ai Consiliului de Administratie), a domnilor
Orynbassarov Yerzhan si Vadim Poletaev.

e Aprob3 prelungirea mandatului auditorului financiar "Ernst & Young Assurance Services SRL" cu
sediul in Bucuresti sector 1, Blv. Ion Mihalache nr. 15-17, Cladirea Bucharest Tower Center etaj 21,
inmatriculat in Registrul Comertului sub nr. J40/5964/1999, cod unic de inregistrare 11909783,
membru a Camerei Auditorilor Financiari din Romania, contractul urmand a avea ca duratd minima
1 (un) an, incepand cu 30.04.2016.

S.C. Ernst & Young Assurance Services S.R.L. este reprezentatd prin doamna Cora Anamaria, in
calitate de administrator.

e Aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2016.

Aprobd bugetul activitdtii de investitil pe anu! 2016 in valoare de 520.000 USD.

e Aprobd remuneratia cuvenitd pentru exercitiul financiar 2016 membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii, la nivelul celei aferente anului 2015.

e Aprobd imputernicirea d-lui Adrian-Ion Stanescu, membru al Consiliului de Administratie si
Director General al Societatii, pentru a semna hotararile ce urmeaza a fi adoptate si pentru a efectua
toate formalitétile necesare aducerii lor la indeplinire, cu posibilitatea submandatarii de terte
persoane,

® Aproba data de 20.05.2016 ca datd de inregistrare, conform art. 238 alin. (1) din Legea nr.
297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Aprobd data de 19.05.2016 ca ex-date, conform art.2 lit f din Regulamentul CNVM nr.6/2009.

Dreptul actionarilor la dividende

in situatia in care Adunarea General3 a actionarilor aprobé distribuirea de dividende din profitul net
realizat de socletate, sunt indrept3titi s& primeascd dividende toti actionarii inregistrati in registrul
actionarilor la data de inregistrare aprobatd de aceeasi adunare generald care aproba si valoarea
dividendelor si termenul in care acestea se platesc actionarilor.

6.4. Transparentd, comunicare, raportare financiara

S.C. Rompetrol Well Services acordd o importanta deosebitd transparentei in comunicare.
Considerand ca increderea publicului este esentiala pentru functionarea companiei, Societatea face
din politica sa de comunicare un angajament explicit si reciproc intre companie si interlocutorii sai.
Indeplinirea obligatiilor de raportare si transparenta comunicarii sunt modalitati prin care se castiga
increderea investitorilor.

Societatea are in vedere asigurarea unei raportari continue si periodice intr-o maniera obiectiva si
integré, care sa cuprindd toate aspectele importante ale activitatii companiei, situatia financiara,
politicile contabile aplicate, performantele inregistrate.

In cursul anului 2016 au fost intocmite rapoarte si comunicate de presa referitoare la rezultatele
financiare, convocarea si hotirdrea AGA, raportare periodica (lunard, trimestriala, semestriald,
anuald), etc, Informatiile ce au facut obiectul raportdrilor obligatorii — rapoartele curente si cele
periodice au fost comunicate operatorului de piatd, Bursa de Valori Bucuresti, Autoritdtii de
Supraveghere Financiard si au fost disponibile prin postarea pe website-ul Societatii, www.petros.ro
in cadrul Sectiunii Relatii cu Investitorii.
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Pentru a se asigura accesul egal la informatie al investitorilor, postarea pe site-ul Societdtil a
rapoartelor si comunicatelor adresate participantilor la piata se face dupa ce au fost postate pe site-
ul operatorului de piatd, Bursa de Valori Bucuresti.

in conformitate cu prevederile legale, situatiile financiar-contabile si cele privind operatiunile
Rompetrol Well Services sunt auditate de firma Ernst & Young Assurance Services SRL, auditor
financiar independent, numit de adunarea generald a actionarilor din 28.04.2016 pentru o perioadé
de 1 an.

Contact pentru Relatia cu Investitorii
Rapoartele anuale, semestriale si trimestriaie se pun |a dispozitia actionarilor, la solicitarea acestora.
Solicitarile se pot efectua si in format electronic, prin e-mail la adresa: office.rws@rompetrol.com.

Controlul Intern gi sisteme de gestionare a riscurilor in relatie cu procedurile de raportare
financiara

Compania a adaptat in mod continuu mecanismul de control intern ca un ansamblu de proceduri si
metode de lucru cu scopul prevenirii faptelor contrare intereselor economice ale Societatii si a
cadrutui reglementat de desfasurare a activitatii, de identificare a deficientelor si de stabilire a
masurilor necesare pentru restabilirea cadrului reglementat. Acesta vizeaza in principal relatiile,
fenomenele si procesele financiare, avand ca scop asigurarea unei bune functiondri a activitatii
economice. De asemenea, sunt analizate aspectele de oportunitate, necesitate i economicitate a
operatiunilor desfisurate de companie. In materie de proceduri de raportare financiara sunt
dezvoltate atat proceduri de raportare internd la nivelul companiei cat si externa in afara companiei.
Procedurile sunt revizuite periodic de cdtre departamente functionale ale companiei. Sistemele de
raportare financiard au la baza principii, norme si reglementari legale in vigoare.

6.5. Responsabilitatea sociala

S.C. Rompetrol Well Services S.A. sustine in mod activ toate programele de responsabilitate sociald
ale Grupulul Rompetrol (KazMunayGaz International).

Comunitate

Puterea si evolutia KMG International nu se datoreazé tehnologiei, ¢i oamenilor s&i, care fac posibild
dezvoltarea Grupului. De aceea, initiativele noastre de CSR se bazeaza pe aceleasi valori ca
impartasite de angajatii nostri.

KMG International considerd responsabilitatea sociala ca o contributie voluntard la dezvoltarea
societatil, corelata cu valorile, obiectivele, activitdtile, legile internationale gi resursele Grupului.

in calitate de cetdtean corporativ §i partener global de incredere, contribuim la dezvoltarea tarilor si
comunitatilor unde ne desfaguram activitatea prin crearea de locuri de munca, angajarea de forta
de munca locala si contractarea furnizorilor locali.

Cu toate acestea, angajamentul nostru fatd de responsabilitatea soclald depdseste aspectele
economice si implicagiile activitatilor noastre, oferind un cadru pentru toate deciziile de management
ale KMG International. Aderam la cele mai bune practici din industrie si incurajam participarea
Grupului, cat si a comunitdtii in proiecte sociale axate pe cresterea standardelor in domenii precum
succesul Tn afaceri, protectia mediului, sanatate si securitate, responsabilitate fatd de comunitate,
culturd, educatie si leadership.

Modalit&tile prin care ne aducem contribugia in comunitdtile unde ne desfasuram activitatea includ
plata impozitelor, angajarea fortei de munca locala, utilizarea si dezvoltarea serviciilor si furnizorilor
locali, investitiile in programele de infrastructura si locale, inclusiv investitii sociale,

Credem ca prin investitii strategice in comunitatile locale, putem, de asemenea, influenta pozitiv
performanta noastrd economicd pe termen lung. Comunitatile dinamice creeazd cerere pentru
serviciile noastre si joacd un rol important in dezvoltarea unei forje de munca educate si a unui lang
de aprovizionare rebust si durabil. Noi lucram cu toti stakeholderii nostri pentru a aborda impreuna
toate provocarile si pentru a imbunatati calitatea vietii in toate comunitétile in care desfasurdm
operatiuni.

Implicarea in comunitate

Implicarea noastréd se bazeaza pe consultarea comunitatil, astfel incat s&@ putem identifica proiectele

cu cea mai mare valoare adaugata pentru comunitdiile locale. Sprijinim acele Inifiative care
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contribuie la imbunatétirea conditiilor locale, deoarece consideram ca dezvoltarea integrata (din
punct de vedere economic, mediu, sandtate) conferd legitimitate comunitatilor locale.

Ca parte a procesului nostru de afaceri, interactionam si colaboram cu partile interesate din
comunitate, fie la nivel de proiecte, fie la nivel de companie, prin programe si initiative filantropice
si comunitare. Pentru fiecare proiect in parte implicdm in mod proactiv comunitatile locale, precum
si autoritdtile centrale si locale, pentru a adresa preocuparile sociale, economice sau de mediu legate
de proiect. Acest tip de angajament comunitar este gestionat in colaborare cu clientii si partenerii
nostri.

La nivel de companie, stabilim relatii cu stakeholderii pentru a identifica din timp nevolile comunitatii,
care raspund ariilor de interes strategic pentru KMG International.

Comunitate si parteneriate corporative
« KMG International, sub brandul Rompetrol, a continuat s3 fie partener principal al

Festivalului si Coencursului International George Enescu, evenimentul definitoriu din timpul
anului pentru iubitorii de muzica clasica si promotor al identitatii culturale din Romania,
care reuneste mii de spectatori credinciosi.

o KMG International a sprijinit & 14-a editie a Galei Societatii Civile, cel mai important proiect
dedicat activitatil sectorului asociativ din Romania.

e Din 2003, Rompetrol este un partener si sponsor principal pentru Gala Societatii Civile -
competitia anual3 care premiaza cele mai bune proiecte ale anului, initiate de ONG-uri,
sindicate, persoane fizice etc.

+« Rompetrol Rafinare, companie membré a KMG International, a adoptat strategia grupului
pentru dezvoltarea durabild si sprijind o gama larga de proiecte de CSR - cum ar fi
parteneriatul cu SMURD, infiintat in 2010.

» KMG International este implicatd activ in programe si proiecte culturale menite sa
promoveze valorile sociale si culturale din Romania, atat la nivel national si international. in
acest sens, aducadnd in Romania Festivalul de Film kazah a fost o idee foarte inspirata,
apreciata de amatorii de cinema.

7. Anexe

a) actele constitutive ale societatii comerciale, daca acestea au fost modificate in anul pentru care
se face raportarea;
Actul Constitutiv al Societatii nu a fost modificat in cursul anului 2016.

b) contractele importante incheiate de societatea comerciald in anul pentru care se face raportarea;
In calitate de prestator, ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Plolesti si-a desfasurat activitatea pe
baza de contracte al caror obiect a fost executarea de servicii anexe extractiei titeiulul si gazelor
naturale.

Din punct de vedere al contractelor de prestari servicii incheiate in cursul anului, situatia |a finele
anulul 2016 se prezinta astfel:

Valoare Realizari

BENEFICIAR contract {lel) (lei)

Y ; 2016 . 2016
OMV PETROM S.A. BUCURESTI * 15.254.478
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. MEDIAS * 5.803.578
STRATUM ENERGY ROMANIA LLC WILMINGTON Suc. Blejoi {*} 1.891.461
WEATHERFORD INTERNATIONAL EASTERN EUROPE SRL {*) 1.320.131
FS CRAIOVA i*) 1.913.473
FS VIDELE *) 1.213.687
ALTI OPERATORI -INTERNI {*) 2.740.092
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{(*) Au existat contracte in derulare pentru anul 2016 far& specificatii de valoare totala.

c) actele de demisie/demitere, dacid au existat astfel de situatii in randul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor;
La data de 11.04.2016 a demisionat dl. Vasile-Gabriel Manole din functia de director economic.

d) lista filialelor societdtii comerciale si a societétilor controlate de aceasta;
Rompetrol Well Services S.A. nu are filiale si nici societati controlate de aceasta.

e) lista persoanelor afiliate societatii comerciale!

Rompetrol Well Services S.A.. face parte din Grupul KMG International?.
Grupul este inregistrat la A.S.F. si la 31.12.2016 era format din urmatoarele societati:

- KMG International N.V.3

- OQilfield Exploration Business Solutions S.A.

- Rompetrol Downstream S.R.L.

- Rompetrol Rafinare S.A

- Palplast S.A.

- Rompetrol Logistics S.R.L.

-  Rominserv S.R.L.

- Rom Qil S.A.

- Global Security Sistem S.A.

- Uzina Termoelectrica Midia S.A.

- Rompetrol Petrochemicals S.R.L.

- Rompetrol Quality Control S.R.L.

- Rompetrol Financial Group S.R.L.

- Rompetrol Gas S.R.L.

- Midia Marine Terminal S.R.L.

- KMG Rompetrel S.R.L.

- Byron Shipping S.R.L.

- EPPLN SAS (Entrepot Petrolier de Port La Nouvelle)

- Rominserv Valves laifo S.R.L.

- Byron Shipping LTD

- Intreprinderea Mixta "Rompetrol Moldova” S.A.

- Rompetrol Georgia LTD

- Rompetrol France SAS

- Dyneff SAS

- Dyneff Espagne SL

- DYNEFF Trading SL*

- Dyneff Gas Stations Network SL (DYNEFF CATALOGNE SLU)

- TMP SAS (Terminal Midi Pyrenees)

- DPPLN SAS (Depot Petrolier de Port-la Nouvelle)

- Rompetrol Ukraine LTD

-  AGAT LTD.

- KazMunayGas-Engineering LLPS

-  TRG PETROL TICARET ANONIM SIRKETI

- Rompetrol Bulgaria AD

-  KazMunayGaz Trading A.G.

- Rompetrol Energy S.A.

- Rompetrol Albania Downstream Sh.A - in curs de lichidare

- Rompetrol Albania Wholesale Sh.A - in curs de lichidare

!La acest punct au fost enumerate toate societdfile din cadrul Grupului KMG International.
? Pdnd in martie 2014 cu denumirea Grupul Rompetrol

¥ Pand in luna martie 2014, cu denumirea de The Rompetrof Group N.V.

* Pdnd in 2016 cu denumirea de BIONEFF SL

% Cu vechea denumire Rominserv Kazahstan LLC
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Rompetrol Albania ShA - in curs de lichidare
Rompetrol Distribution Aibania Sh.A. - in curs de lichidare
KMG Rompetrol Services Center SRLE

KazMunayGas Engineering B.V.

KazMunayGas Trading SingaporePTE. LTD

Oman J.V.7

Rompetro! Drilling S.R.L.

KMG ROMPETROL DEVELOPMENT S.R.L.

Bio Advanced Energy SAS - cu sediul in Montpellier, Franta®

Bio Advanced Energy Prod SAS - cu sediul in Labarthe Inard, Franta®

PRESEDINTELE CONSILIULVUI DE ADMINISTRATIE,

DI. Yerzhan ORYNBASSAROV

prin mandatar

D-na Aizhan DYKANBAYEVA

DIRECTOR GENERAL,

DI. Adrian Ion STANESC

DIRECTOR ECONOMIC,

41
D-na Valerica lY'iI_:lMITRU

6 Cu vechea denumire ROMPETROL EXPLORATION & PRODUCTION SRL
7 Cu vechea denumire Benon Rompetrol

g {nﬁin[at& in 11 ianuarie 2016
? [nfiinfatd in 14 martie 2016
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