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1. Analiza activititii Societitii Comerciale “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A.

1.1. a) Descrierea activititii de bazi a societitii comerciale;

S.C.ROMPETROL WELL SERVICES se prezinti ca un partener viabil si serios, cu o variati gami de
servicii in domeniul industriei petroliere.

Obiectul de activitate al societitii este urmitorul: operatiuni speciale la sonde, inchirieri de scule s
dispozitive speciale pentru sonde, alte prestiri de servicii, producere i comercializare azot lichid si
gazos, comercializare produse petroliere.

b) Precizarea datei de infiintare a societiitii comerciale;

Societatea Comercialda Rompetrol Well Services a fost infiinfatd in anul 1951 si in cei 54 de ani de
activitate, desi a funcfionat cu structuri diferite si sub diferite denumiri, principalul profil a fost
executarea de operatii speciale la sondele de petrol si gaze din Romania.

Ca forma de societate comerciali pe actiuni a fost transformati prin Hotirarea Guvernului nr. 1213 din
noiembrie 1990, conform Legii 15/1990 sub denumirea de S.C. PETROS S.A., denumire sub care a
functionat pana in septembrie 2001, data cind si-a schimbat denumirea in S.C. ROMPETROL WELL
SERVICES S.A.

¢) Descrierea oriciirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiitii comerciale, ale filialelor
sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar;
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriiniirilor de active;

Retehnologizarea a continuat si constituie un obiectiv prioritar, programul de investitii pentru 2005,
in suma de 1.953.000 USD, a avut drept scop cregterea performantelor echipamentelor din dotarea
societafii §i a competitivititii serviciilor speciale, in conditiile detinerii certificatului de calitate ISO
9001/2000 din anul 2003. Dintre obiectivele puse in functiune in anul 2005 se pot aminti: 6
autoagregate de cimentare, 2 sanii cimentare, grup motopompa cu habd, 6 habe de 20-30 m.c., 3 vase
cisternd, echipament de laborator §i IT, echipament masurare — 4 traductoare presiune, balantd
analitica, Iinregistrator moment clesti, etc. insumand 9.502.834 lei, din care 4.120.856 lei au
reprezentat obiective din bugetul de investitii al anilor precedentt, cu cilclu fung de fabricatie. Valoarea
nvestitiilor in curs la 31.12.2005 ajunge la 727.166 lei. F inantarea tuturor obiectivelor mentionate s-a
realizat din surse proprii.

Iegirile din patrimoniu s-au materializat in valorificare prin vanzare, licitatie §i casare cu exemplificare
pe structura: constructii speciale — baraci 8.879 lei, instalafii §i magini (mijloace auto, scule si
echipamente)- 345.502 lei, alte mijloace fixe 1.290 lei. Sumele incasate din vanziri au alimentat
bugetul de stat conform conditiei impuse de ministerul finantelor la egalonarea la plati a arieratelor .

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluiirii activititii societifii.
1.1.1. Elemente de evaluare generali:
a) profit;
La nivelul anului 2005 avem:
-profit brut 8.014.905 lei
-profit net 6.470.205 lei
b) cifra de afaceri;
Cifra de afaceri pentru anul 2005; 54.207.893 lei
¢) export;
Valoarea exporturilor insumeazi la nivelul anului 2005 echivalentul a 4.927.026 lei.
d) costuri;



Cauza principald a depasirii costurilor se regiseste in recunoagterea integrald a cheltuielilor fixe gi
variabile la o capacitate limitatd i redusi in raport de numirul de comenzi. Utilizind ca indicator de
apreciere cheltuiala totala realizata la 1000 lei venit total, se poate constata ci tinta bugetati de 929 lei
cheltuieli la 1000 lei venit nu a fost depasitd, obtindndu-se chiar o economie de 72 lei la 1000 lei venit.

[Specificatic 2003 | 2004 | 2005

R | _ I6iRON) | IeiRON) |  Iei(RON)
Cheltuieli totale 50.172.144 45.298.355 48.017.696
Cheltuieli de exploatare, din 49.978.972 44.451.780 47.606.127
care:
- cheltuieli materiale 9.836.860 9.545.688 12.522.018
-ch energie,apa,gaze 875.035 927.139 2455167
- cheltuieli cu personalul 10.881.462 10.483.578 12.246.305
-ch.depreciere imobilizari 7.073.756 5.768.830 3.672.159
-ch.privind marfurile 12,820.737 7.498.055 5.423 939
- alte cheltuieli de 8.491.122 10.228.490 11.286.539
exploatare
Cheltuiel financiare 193.172 846.575 411.569

e) % din piati detinut;

Din testarea pietei rezulti ci din volumul total de prestiri servicii specifice domeniului, prestatiile
Rompetrol Well Services S.A. reprezinti circa 40%.

W lichiditate (disponibil in cont, etc).

Prin evidentierea evolutiei indicatorilor de lichiditate (2,72 in anul 2003, 2,37 in anul 2004, respectiv
2,70 in anul 2005), precum si din valorile numerarului prezentat in fluxurile de trezorerie de peste 3
milioane lei la sfargitul anului 2005 -ca disponibilitifi in conturile curente si in casierie — lichidititile
companiei au asigurat continuitate tranzactiilor comerciale.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale
Descrierea principalelor servicii prestate
Principalele lucriri executate de societatta ROMPETROL WELL SERVICES sunt urmitoarele:
¢ Operatii executate cu agregate de cimentare-fisurare de genul:
cimentiri de coloane, cimentiri diverse, fisuriri hidraulice, operatii SAND-CONTROL (consolidari,
impachetiri), perforiri cu jet abraziv, tratamente tensioactive, acidizari, omorari sonde, circu latii,
frezari g1 inlocuiri de fluide, interventii la sondele avariate, pompari.
* Operatii cu autoconteinere si amestecitoare de nisip:
transport $i transvazare materiale pulverulente, prepararea amestecului de materiale pulverulente,
operatii propriu-zise la sonde.
¢ Operatii cu autocisterne:
-transvaziri g1 transport de fluide (noroi, titei, solutii si emulsii acide, apd de zacamant etc.)
-operatii speciale la sonde (acidiziri, fisuriri, consolidari, cimentiri, spalari).
* Operatii speciale cu azot lichid:
-puneri in productie;
-fisurdri cu azot;
-acidizin cu spuma;
-probe de presiune la capetele de eruptie, material tubular, manifold, prevenitor de eruptie, etc.;
¢ Operatii cu clegti mecanizati la sonde;
e inchirieri scule s1 echipamente pentru diferite lucriri in foraj-extractie sau rezolvarea unor
accidente tehnice la sondi;



Operatii speciale cu instalatii wire-line;

Analize cimenturi la sondi sau in laborator;

Operatii de preparare a solutiilor de cimentare conform retetelor;
Operatii speciale de probare a straturilor productive de titei g1 gaze;
Produsul azot lichid fabricat la Fabrica de preparare azot Campina.

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu s1 metodele de distributie;
Principala piati de desfacere a serviciilor societifii noastre este piata internd. Societatea presteazi
servicil in industria petrolierd, principalele companii romdnesti care beneficiazi de serviciile societfii
noastre fiind PETROM S.A. si ROMGAZ S.A. De asemenea societatea noastri is1 oferd serviciile si
altor companii private din domeniul petrolului care au avut sau inci mai au concesiuni in Romania
precum Amromco Energy LLC, Sterling Resources Ltd., Tullow Filiala Romania SRL, Wintershall,
Ramco, Regal Petroleum, Falcon, Forest Oil, s.a.

Dispunand de capacititi de productie dispersate pe intreg teritoriul tari1 precum si de fortd de munci
calificatd gi bine pregititd in domeniul prestirilor de servicii speciale la sondele de tifei si gaze,
ROMPETROL WELL SERVICES asiguri cu promptitudine serviciile cerute de beneficiarii acestora
indiferent de locatia in teritoriu.

Pe piata externa in cursul anului 2005 societatea a prestat servicii de specialitate citre Ozturkmunai
LLP, Upetrom - Foserco, Tasbulat OIL Corp. LLP - prin intermediul Sucursalei sale din Kazakhstan.
De asemenea s-au prestat servicii de cimentare si tubaj pentru Trans Global Petroleum — Iordania,
PetOil Petroleum and Petroleum Products Inc. — Iraq, Foradex SA - Bulgaria, pe baza de contract,
incercandu-se patrunderea si pe alte piete externe cum ar fi Turkmenistan s1 Oman, si s-au inchiriat un
numar de scule si echipamente foraj—extractie, incheind 2 contracte cu diversi beneficiari din tard
pentru aceste inchirieri in exteriorul tirii, cum ar fi: Rompetrol S.A Bucuresti, Romfor Boldesti-Scieni.

b) ponderea fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile 1 in totalul cifrei de afaceri ale
soctetagii comerciale pentru ultimii trei ani;

Situatia ponderii fiecirei categorii de servicii in veniturile din exploatare, precum si in cifra de
afaceri, peanii 2003, 2004, 2005 este prezentati in anexa nr. 1-a, respectiv 1-b.

¢) produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercifiu financiar precum i stadiul de dezvolare al acestor produse.

Preocupata permanent de imbunititirea calititii serviciilor prestate, societatea a avut in vedere
achizitionarea de aparaturd performanti. Adaptarea la cerintele clientilor a condus la continuarea
innoirii parcului auto prin achizitionarea a 4 buc. agregate cimentare-fisurare tip ACF 500-
11DH105/TATRA, precum si 1 buc. prototip agregat cimentare fisurare tip ACF 500-
11DH105/ROMAN prin colaborarea cu S.C. UPETROM IMAI S.A. Ploiesti st ENERIA-GROUPE
MONNOYEUR

Pentru o mai bund modelare a parametrilor pastelor de ciment, s-au achizitionat de pe piata
internationala de profil aditivi speciali pentru prepararea acestora, iar pe viitor se are in vedere testarea
si achizitionarea de noi aditivi necesari pentru modelarea parametrilor pastelor de ciment care se
plaseaza in sonda in zonele cu pierderi de circulatie in timpul forajului.

De asemenea, complexitatea serviciilor din punct de vedere calitativ si a structurii costurilor ne-a
determinat s3 continuim activitatea de comercializare si diversificare de materiale specifice activititii
noastre (ciment si aditivi pentru fluide de foraj si solutii de cimentare) ceea ce a condus la servicii
foarte bine apreciate de citre beneficiarii nostri. Se cerceteazi posibilitatea achizitiondrii de noi
tehnologii necesare imbunatatirii procesului de productie: dotarea cu utilaje performante, noi sisteme
de preparare a pastelor de ciment (mixer cu recirculare), noi sisteme de monitorizare a rezultatelor
obtinute in timp real.



Ca elemente de perspectivd, societatea noastri participd cu oferte viabile la diferite licitatii pe piata
internationald a petrolului din Kazakhstan, Oman, Iordania, Irak, Bulgaria si altele, in vederea largirii
sfere1 de activitate.

1.1.3. Evaluarea activitiitii de aprovizionare tehnico-materialii (surse indigene, surse import)
Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare §i la preturile materiilor
prime $i la dimensiunile stocurilor de materii prime i materiale.

Preocupatd permanent de imbunititirea calitifii serviciilor prestate si avind in vedere cerintele
crescute pentru prestiri pe piata externd, societatea a avut in vedere achizitionarea de aparaturi
performantd. Astfel s-au achizitionat 4 agregate de cimentare-fisurare tip ACF 500-11DHI105. La
sfargitul anului 2004 s-a completat aparatura laboratorului de analize ciment propriu cu noi
echipamente de la firma Chandler Engineering in vederea realizarii testelor in conformitate cu cerintele
internationale (API).

De asemenea complexitatea serviciilor din punct de vedere calitativ si a structurii costurilor ne-a
determinat si continudm activitatea de comercializare de materiale specifice activititii noastre (ciment
si aditivi pentru fluide de foraj i solutii de cimentare) ceea ce a condus la servicii foarte bine apreciate
de catre beneficiarii nostri.

Fumizorii de materii prime si materiale folosite pentru desfisurarea activititii sunt cuprinsi in lista
furizonlor aprobati si anume:

UPETROM PLOIESTI: utilaj petrolier

ROMPETROL RAFINARE VEGA PLOIESTT: produse petroliere

UZTEL PLOIESTI : utilaj petrolier

ROMPETROL LOGISTIC - SUCURSALA TRUCK SERVICE PLOIESTI: reparatii auto i instalatii
APRODEM PLOIESTI: diverse piese de schimb si materiale

THREE PHARM TG. MURES: produse chimice pentru industria petrolierd

ROENAS PLOIESTTI: anvelope

PAMID BUCURESTT: articole tehnice din cauciuc

ROMPETROL RAFINARE CONSTANTA: produse petroliere

Sursele de aprovizionare interne sunt permanent evaluate i sunt sigure si stabile.

Nivelurile stocurilor de materii prime si piese de schimb asigurd in mod obignuit activitatea pentru 10
zile. Preturile de achizitie sunt preturile practicate pe piata.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vanzdirilor secvenfial pe piaga internd sisau extemd §i a perspectivelor
vanzarilor pe termen mediu §i lung;

In cursul anului 2005 vanzirile, atit pe piata intern cét si pe cea externd au crescut cu aproximativ
20%, ca urmare a cresterii interesului pentru investitii in domeniul explorarii §i productiei de titei si
gaze in condifiile mentinerii unui pret ridicat al hidrocarburilor. Estimim c3, pe termen mediu, nivelul
cererii de servicii speciale la sondi si se mentini la nivelul actual.

Evolutia cifrei de afaceri este prezentati in tabelul urmitor:

lei lei el
Cifra de afaceri 48.110.810 45.549.374 54.207.893
din care:
* prestari servicii 32.887.567 35.807.754 46.212.700
* vanzar azot 1.810.284 1.671.651 2216.058
* alte venituri 16,913 .475 8.630.515 6.708.786




Principalul client al societitii este OMV-Petrom S. A Bucuregsti, prestatiile citre acesta reprezentind la
nivelul anului 2005 un procent de aproximativ 60% din totalul prestatiilor executate de societate.

Alti clienti citre care Societatea ROMPETROL WELL SERVICES presteaza servicii: sunt SN.G.N.
Romgaz S.A. Medias pentru care volumul lucririlor executate in cursul anului 2005 reprezinti un
procent de aproximativ 15%, iar Schelele de Foraj si alti operatori din domeniul petrolier reprezinti
aproximativ 10% din prestatii.

In ultimul an, chiar daci a scizut numirul de lucriri executate la sonda- acest lucru datorandu-se
beneficiarilor care si-au restrins mult necesarul de lucriri $i nu neonorarii comenzilor din partea
prestatorului de servicii, operatiile cele mai complicate in domeniu sunt executate de utilajele S.C.
Rompetrol Well Services S.A.

In cursul anului 2005 societatea a prestat servicii pe piata internd §i citre companii striine precum:
Amromco Energy LLC, Regal Petroleum Romania SRL, Sterling Ressources Ltd Suc.Bucuresti,
Toreador Resources Corp.- Suc.Bucuresti, Carpathian Energy Comp. Petroliera SRL, Tullow Filiala
Romania SRL

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piagd a produselor sau serviciilor societdtii comerciale st a principalilor competitori;

Aproximativ 40% din piata serviciilor specifice este executati de societatea noastrd. In domeniul
operatiilor executate cu agregatele de cimentare (prestatiile care au ponderea cea mai mare in domeniul
nostru de activitate), serviciile grele cum sunt fisuririle acide, acidizirile, cimentirile de coloani sunt
executate 70% de societatea noastri, concurentii, respectiv BOSS Campina, Petromservice S.A.
Bucuresti 51 SIRCOSS Medias executind pompiri, circulatii i alte operatii cu complexitate mai
scazuti.

Operatiile cu autoconteinere si amestecitoare de nisip sunt executate de noi in procent de 50%, acest
gen de operatii fiind executate si de S.N.G.N.Romgaz, OMV-S.C. Petrom S.A. Bucuresti, operatiile cu
clesti mecanizati sunt realizate 100% de societatea noastri iar operatiile speciale wire-line sunt
executate de noi in procent de 80%.

De asemeni existi concurenti i in domeniul operatiilor cu azot lichid la sond3, concurent fiind
S.N.G.N. Romgaz care a achizitionat utilaje pentru operatiile proprii.

Nu existd concurenti pe piati la operatiile de masurare s1 Inregistrare a presiunii, debitului i densitatii
executate cu aparaturd Martin-Decker precum si la determinirile rezistentei pastei de ciment cu
intocmirea diagramei in care este indicati valoarea rezistentei §i momentul cand a prizat cimentul,
executate cu UCA, aparat unic in Roménia achizitionat in cursul anului 2001.

Astfel principalii concurenti ai societitii pe piata internd sunt:

- Baza de operatii sonde Cimpina (BOSS Campina) — sucursald a OMV-Petrom;

- Petrom Service si Sircoss Romgaz, societati infiintate prin externalizarea serviciilor din cadrul S.N.P.
Petrom si Romgaz.

- Firme strdine care opereazi in Romania, dar pentru care ponderea serviciilor similare oferite este
mici: Halliburton, Schlumberger.

¢) descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur client sau fati
de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societdfii
Rompetrol Well Services depinde in continuare foarte mult de pozitia OMV - PETROM BUCURESTI
S.A. fati de companiile roméne de prestari de servicii si de impactul pe care il are acest fapt asupra
firmei noastre.

Din testarea pietei rezultd ci din volumul total de prestan servicii specifice domeniului, prestatiile
Rompetrol Well Services S.A. reprezinti circa 40%.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale



a) Precizarea numdrului §i a nivelului de pregdtire a angajatilor societafii comerciale precum si a
gradului de sindicalizare a fortei de munca;

La data de 31.12.2005, S.C. “ROMPETROL WELL SERVICES” S A inregistra un numar de 363
angajati cu contract de munci fati de 371 angajati la inceputul anului.

Structura personalului este urmitoarea:

TOTAL PERSONAL 363
din care

- cu studii superioare 84
- cu studii medii 37
- muncitori calificati 237
- muncitori necalificati 5

Gradul de sindicalizare a fortei de munci este de 92,28%, respectiv din 363 angajati, 335 sunt
membri de sindicat.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum §i a oricdror elemente conflictuale ce
caracterizeazd aceste raporturi.

Raporturile dintre membrii echipei manageriale si sindicat se bazeazi pe “Contractul colectiv de
munca” la nivel de societate, ramuri si nivel national, neexistind elemente conflictuale ce ar putea
caracteriza aceste raporturi.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor

Descrierea sinteticd a impactului activititilor de bazi ale emitentului asupra mediului inconjurdtor
precum si a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea legislatiei privind
protectia mediului inconjurdtor.

Activitatea de baza desfisurata in Rompetrol Well Services S.A. nu genereaza aspecte semnificative de
mediu. Aspectele de mediu minore, care sunt generate in mod firesc sunt finute in permanenti sub
control, iar firma gi-a propus si le imbunititeasca, in sensul micsordrii poludrii. Activitatea care se
deruleazi in toate sectiile si punctele de lucru din fard urméreste cu strictete respectarea legislatiei de
mediu in vigoare i in felul acesta se eviti orice fel de litigii ce pot apare cu privire la incilcarea legilor
privind protectia mediului inconjuritor.

Astfel, societatea a asigurat obtinerea autorizatiilor specifice desfisurdinii activititii si urmareste
realizarea programelor de conformare si prelungirea valabilitatii autorizatiilor la termenele impuse.
Compartimentul de specialitate “Protectia Muncii — Mediu”, asiguri colaborarea cu Inspectoratele de
Protectia Mediului teritoriale si raporteazi pe baza situatiilor tipizate informatiile referitoare la
gestiunea deseurilor si investitiile privind imbunititirea activitatii de protectie a mediului.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum §i a celor ce se anticipeazd in exercitiul
Jinanciar urmdtor pentru activitatea de cercetare dezvoltare.

Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului

Descrierea expunerii societdtii comerciale fati de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash
Jlow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului.
Expunerea societatii fati de:

- riscul de pret: este relativ scizut, avind in vedere $1 concurenta scizuti, si este legat in mare masuri
de prefurile furnizorilor de energie si combustibili, si de prefurile de achizitie ale echipamentelor si
materialelor utilizate pentru prestarea serviciilor specifice.



S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti are o politica flexibila de preturi, ceea ce fi
permite s reactioneze i s se adapteze la eventualele cideri ale preturilor ce ar putea apérea in piat.

- riscul de credit: este redus, deoarece S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti a abordat
creditarea clientilor intr-o manierd procedurali, flexibild prin intermediul strategiei de contractare
stabilitd ca un mecanism esential de repartizare a riscului.

- niscul de lichiditate este scizut deoarece societatea a reusit obtinerea unui echilibru stabil intre
generarea de vanzari cit mai semnificative si activitatea de recuperarea a creantelor rezultate.

- riscul de cash-flow este minim deoarece societatea urmareste incasarea creantelor si reducerea
termenului de incasare.

Obiectivul principal al societitii privind managementul riscului este legat de obtinerea unui nivel
minim al impactului riscurilor la care se expune societatea avind in vedere mediul in care aceasta
actioneaza, respectiv de a aduce un echilibru intre nivelul creditelor furnizor oferite $1 atingerea
obiectivelor de cash-flow, respectiv gestionarea riscului.

Pentru aceasta societatea aplica politici specifice pentru identificarea regulata a riscurilor interne dar i
externe, analizarea §i cuantificarea riscurilor identificate precum si de eliminare, diminuare si
repartizare a acestora.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale

a) Prezeniarea §i analizarea tendingelor, elementelor, evenimentelor sau Jactorilor de incertitudine ce
afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu aceeasi perioadd a
anului anterior.

In conformitate cu politica comerciala a societitii, servciile prestate sunt angajate pe bazi de contract
unde sunt stipulate termenele si conditiile de plati, iar cele angajate pe baza de comandi sunt incasate
in avans si cu CEC-uri, fapt care conduce la limitarea evenimentelor sau factorilor de incertitudine care
ar putea afecta lichiditatea societitii.

Nivelul lichiditatilor a putut fi controlat prin practici comerciale si financiare cu efecte pozitive in
fluxurile de numerar ale societitii. imbunété;irea performantelor financiare, in anul 2005 faa de anul
2004, este sustinuti atit de lichiditatea curents, cét si de lichiditatea imediatd. Societatea nu a apelat la
credite bancare folosind sursele proprii si atrase pentru mentinerea unui echilibru financiar relativ
stabil.

Raspunderile contractuale au impus evaluiri repetate ale riscului de lichiditate s1 deciziile financiare au
asigurat ritmicitate plitilor atit citre entitatile economice, cit si citre bugetul statului si fondurilor
speciale. Societatea a asigurat permanenta operativitate in onorarea contractelor pe tot cuprinsul arii.
Derularea esalonarii la plati a arieratelor, obtinutd in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
40/2002, a continuat si in anul 2005. Societatea a incheiat cu Ministerul de Finante Conventia 115
/2002 pentru plata unor datorii restante citre bugetul de stat. Valorile actualizate in conditiile actului
normativ reprezinti TVA de plati lunar timp de 47 luni, in suma3 totala de 62,3 miliarde lei g1 majoriri
$i penalititi de intdrziere- scutite in valoare totali de 114,2 miliarde lei. Conventia precizeazi si
anumite conditii pentru a fi recunoscute inlesnirile acordate. Conditiile se referd la plata la termen a
datoriilor fiscale curente si a celor reesalonate. In anii 2002, 2003, 2004 si 2005 au fost respectate
conditiile si termenele prevazute de Conventie, ca de altfel s1 in anul 2006, pAnd la data intocmirii
prezentului raport. Toate aceste majoriri calculate in anii precedenti au fost recunoscute ca si venituri.
Pentru o parte din aceste majoriri — 51,5 miliarde lei - societatea a obtinut o hotarare definitivi a Curtii
Supreme de Justitie prin care acestea au fost definitiv anulate. In cazul in care in viitor acordul nu se va
respecta, societatea este expusd platii unor majordri de intirziere in valoare de aproximativ 62,7
miliarde lei. In graficul de plati sunt evidentiate si majoriri de intirziere simple. Valoarea acestor
majordri este de aproximativ 36,3 miliarde lei. Aceste majorari - cu titlu de dobénzi- se vor inregistra
pe masura scadentei, concomitent cu plata, putind fi actualizate in functie de evolutia procentului de
calcul, stabilit prin Hotirire de Guvern. In anul 2003 societatea a primit ingtiintarea nr. 7786 /
28.02.2003, din care rezulti reducerea procentului reprezentdnd cota dobanzilor datorate pe perioada
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esalondrii la plata obligatiilor restante, de la 0,07% pe zi la 0,06% pe zi, avand un efect de reducere a
valorii majorérilor simple cu titlu de dobanzi de la 36.330.845 mii lei la 29.793.212 mii lei. Aceasti
suma s-a inregistrat in situatiile financiare pe masuri ce a devenit scadentd. Actualizirile din anul
2005 s1 2006 nu au mai produs efecte valorice semnificative datoritd numarului redus de luni pani la
finalizarea perioadei de esalonare. Detaliile valorice ale Conventieil15/2002 sunt prezentate in acest
paragraf in lei-ROL. in urma monitorizirii respectirii conventiei se estimeazi c pani la data ultimei
rate, octombrie 2006, societatea s asigure plata ritmica §i respectarea conditiilor in care s-a acordat
ajutorul de stat, fird a se expune la recalcularea eventualelor penalititi de intarziere.

Prezenta permanentd in teritoriu a personalului operativ nu a fost afectats de reorganizarea societitii.
S-a urmarit adaptarea la solicitirile clientilor si concomitent optimizarea costurilor de productie.
Redimensionarea capacitatilor prin redistribuirea autospecialelor intre punctele de lucru s-a realizat
concomitent cu adaptarea la numericul de personal operativ necesar, urmarind permanent indicatorii
specifici atit pe centrele de profit cat si pe centrele de cost.

Actuala conjunctura economici nu ne determind si estimim schimbir semnificative in nivelul
decontérilor cu numerar.

b) Prezentarea §i analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
Jinanciare a societdtii comerciale comparativ cu aceeagi perioadd a anului trecut.

Societatea a functionat prin utilizarea surselor proprii de finantare, fard si angajeze credite de la
institutii bancare sau alte persone juridice sau fizice.

In categoria datoriilor nu existi datorii restante de natura dobanzilor sau altor credite angajate de la
institutii bancare.

¢) Prezentarea §i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care afecteazd
semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Cresterea veniturilor din activitatea de bazi fata de anul precedent cu 10.779.195 lei (28 %) este
rezultatul recunoasterii ca venituri a contravalorii tuturor prestatiilor efectuate, pentru care a existat
preocuparea renegocierii periodice a tarifelor cu fiecare client reprezentativ. Totodati complexitatea, in
crestere, a serviciilor a determinat urmirirea recuperdrii prin tarif s a contravalorii materialelor
asigurate de societate. Concomitent solicitirile de servicii exprimate in unititi fizice au scazut
considerabil. Valorificarea produselor altor parteneri s-a acceptat numai ca modalitate de plati a
furnizorilor prin gasirea unor circuite in lant pentru compensarea datoriilor. Efectul compensirilor se
identifica in recuperarea creantelor si concomitent in achitarea datoriilor comerciale, de cele mai multe
ori restante. Nefiind un scop in sine, reducerea veniturilor din vinzarea marfurilor cu 2.120.676 lei a
fost din ce in ce mai putin urmirita, cu cat fluxurile de trezorerie din activitatea de bazi au asigurat un
cash in continui crestere.

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale.

Detalierea caracteristicilor structurii prezente in Anexa “Active imobilizate” din situatiile financiare
anuale este dependentd de dispersia teritoriald a punctelor de lucru s1 a capacititilor de productie
reprezentate in mod semnificativ de autospecialele cu care personalul operativ se deplaseaza la sediul
tuturor beneficiarilor.

Locul prestirii serviciilor se identifici la beneficiari, nu in perimetrul organizatoric al societitii,
utilizarea capacitatilor de productie fiind dependenti de comenzile primite de la beneficiari.
Amplasamentul terenurilor §i constructiilor pe aria geograficd se identificd in urmatoarele localititi:
Campina (Jud. Prahova), Tg. Carbunesti (Jud. Gorj), Craiova (Jud. Dolj), Mih&esti — Stupirei (Jud.
Vilcea), Slobozia ~ Conachi (Jud. Galati), Leordeni (Jud. Arges), Marghita (Jud. Bihor)-concesiune,
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Medias (Jud. Sibiu), Moinesti (Jud. Baciu), Ianca (Jud. Briila), Ploiesti (Jud. Prahova), Potcoava (Jud.
Olt), Tecuci (Jud. Galati), Timigoara (Jud. Timis), Rizvad (Jud. Dambovita), Videle (Jud. Teleorman),
Zadareni (Jud. Arad), Boldesti Scaieni (Jud Prahova ).

Principalele capacititi de productie sunt reprezentate de existenta in patrimoniu a activelor imobilizate,
precum: agregate de cimentare, containere, bunkere, cisterne, L. E.A., Fabrica de azot, analizator
ultrastatic, consistometru, viscozimetru si alte tipuri de autoutilitare.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale.

Lucrul in aer liber la sonde, deplasarea pe drumuri greu accesibile s1 evolutia pretului de achizitie al
autospecialelor justifici un grad de uzurd ridicat $i urmarirea mentinerii in stare de functionare a
echipamentelor precum i imposibilitatea innoirii permanente a parcului auto §i a instalatiilor specifice.
De aceea efortul cadrelor tehnice este canalizat si pe identificarea si utilizarea din parcul existent al
unor capacititi care si justifice moderniziri de natura dotirilor specifice pompelor de cimentare,
respectiv vaselor de cisternd. Specificul auto al capacititilor de productie implicd recunoagsterea unor
costur1 suplimentare §i semnificative rezultate din acte normative specifice integrarii europene si a
problemelor de protectie a mediului: licente de transport agabaritic, rovignete, tahografe, taxe de
mediu, taxe locale.

23. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societiitii comerciale.

Pentru toate activele patrimoniale se recunoaste dreptul de proprietate, cu exceptia obiectului
contractelor de leasing financiar. Metodologia recunoscuti pentru evidentierea inregistrarii contractelor
de leasing financiar prevede prezentarea in cadrul mijloacelor fixe a contravalorii bunurilor care fac
obiectul acestor contracte. Efectul in valoarea neti este de 208.395,04 le1.

Singura expunere patrimoniala este activul de la locatia Cimpina pentru care s-a constitut ipoteca de
rang I (valoare de inventar a activelor 51 miliarde lei- ROL valabila pentru data constituirii) in scopul
obtinerii scrisorii de garantie bancari in valoare de 430.000 lei - RON — garantia fiind impusi de
conventia nr.115/2002. Termenul de valabilitate al scrisorii de garantie este octombrie 2006.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali “ROMPETROL WELL SERVICES”
S.A.

3.1. Precizarea pietelor din Romainia si din alte ¢iri pe care se negociazi valorile mobiliare emise
de societatea comerciali.
Valorile mobiliare emise de S.C. “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A., sunt tranzactionate
incepand cu data de 18.06.1998 la Bursa de Valori Bucuresti, in sectorul valorilor mobiliare emise de
persoane juridice roméane, categoria a I1-a.
Valorile mobiliare emise de societate sunt din clasa A - actiuni nominative.
Capitalul social la 31.12.2005 este de 9.273.030 lei echivalent a 92.730.300 actiuni cu o valoare
nominald de 0,10 lei/actiune i este repartizat pe detinitori astfel:

1. The Rompetrol Group N.V. 6.528.230 le1 (70,4%)

2. Alt1 actionari (aprox. 3.050) 2.744.800 le1 (29,6%)

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si, dacii este cazul, a motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

Pentru anul 2003, A.G.O.A. din 23.04.2004 a hotiirt si nu se distribuie dividende, profitul net de 8,2
miliarde lei fiind repartizabil ca sursi proprie de finantare in rezerve.

Optiunea repartizirii la rezerve este impusi de recunoasterea facilitatilor fiscale de natura scutirii la
platd a majorarilor de intirziere in suma totald de 28,9 miliarde lei. Detaliile valorice sunt in lei-ROL.
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Pentru anul 2004, A.G.O.A. din 27.04.2005 a hotirat si nu se distribuie dividende, profitul net de
7,251 miliarde lei si fie repartizat ca sursa proprie de finantare in rezerve.

Optiunea repartizdrii la rezerve este impusa de recunoagterea facilititilor fiscale de natura scutirii la
platd a majorarilor de intirziere in suma totald de 144 miliarde lei. Detaliile valorice sunt in lei-ROL.
Pentru anul 2005, A.G.0.A. din 26.04.2006 va hotiri cum va repartiza profitul.

Astfel in 2005 s-au realizat venituri totale in valoare de 56.032.601 lei, cu angajarea unor cheltuieli
totale in valoare de 48.017.696 lei obtinind un profit brut de 8.014.905 lei, respectiv un profit net de
6.470.205 lei repartizabil ca sursd proprie de finantare in rezerve.

Societatea a primit in anul 2002 DECIZIA CONSILIULUI CONCURENTEI nr. 396 din 25.10.2002
privind autorizarea alocirii specifice de ajutor de stat ca parte a schemei de ajutor de stat reprezentati
de OUG 40/2002 pentru recuperarea arieratelor bugetare si a semnat CONVENTIA nr. 115/04.11.2002
cu Ministerul Finantelor Publice privind acordarea de inlesniri la plata obligatiilor restante. Graficul de
plafi lunare precum si conditiile impuse au fost respectate pani la aceasti dati. Efectele economico —
financiare §i decizia de nerepartizare dividende se vor propaga semnificativ pana in octombrie 2006
(data ultimei rate scadente a arieratelor bugetare), precum si pani la repartizarea integrald la rezerve a
facilitatilor de natura scutirii la platd a majoririlor si penalititilor de intirziere in suma totali de
14.408.237 lei. Detaliile valorice sunt prezentate in lei-RON.

3.3. Descrierea oriciror activitiiti ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
Societatea nu a desfigurat activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanti,
prezentarea modului in care societatea comerciala i achita obligatiile fati de deinitorii de
astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

4. Conducerea societitii comerciale ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

4.1. Prezentarea listei administratorilor societitii comerciale si a urmitoarelor informatii pentru
fiecare administrator:
a) CV (nume, prenume, vdrstd, calificare, experienta profesionali, Junctia si vechimea in functie;

Consiliul de Administratie are la 31.12.2005 urmitoarea component:

¢ Pregedinte: The Rompetrol Group N.V., persoani juridici de drept olandez, cu sediul in
Schouwburgplein nr. 30-34, 3012 CL, Rotterdam, Olanda, inregistrati la Registrul Comertului al
Camerei de Comert si Industrie din Rotterdam sub nr. 24397754, avand ca reprezentant permanent
persoana fizicd pe dl. George Philip Stephenson, cet¥ean american, cu resedinta in Bucuresti, Sos.
Straulesti nr. 164, sector 1, identificat cu Pasaportul nr. 160072569, eliberat de autorititile americane
din Washington D.C, la data de 15.12.1994, CNP: 7650316400011;

The Rompetrol Group N.V. este ales Presedinte al Consiliului de Administratie in AGOA din
24.02.2000 (atunci purta denumirea de Waverton Investments B.V, schimbandu-si denumirea in The
Rompetrol Group B.V. la data de 18.04.2000 si apoi in The Rompetrol Group N.V. la data de
28.05.2002).
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The Rompetrol Group N.V. (avdnd ca reprezentant permanent persoani fizici pe dl. George Philip
Stephenson din data de 22.10.2002), a demisionat din functia de Presedinte al Consiliului de
Admainistratie la 31.12.2005.

DI. George Philip Stephenson a studiat in SUA: dreptul, administratia afacerilor, economie si politica.
Are experientd profesionald in managementul investitiilor, economie, finante, drept, servicii de
consiliere. Din 2001 face parte din conducerea The Rompetrol Group N.V.

¢ Membru: DI. Bogdan Popescu, cetitean roman si elvetian, niscut in Bucuresti la data de 27.04.1 944,
cu resedinfa in Bucuresti, Str. Cehov nr. 2, posesor al Pasaportului seria 00096330, eliberat de
autoritatile roméne la data de 01.06.1999, cod numeric personal 1440427400409,

DI1. Bogdan Popescu - ales membru al Consiliului de Administratie in AGOA din 11.08.2003, a
demisionat din aceasta functie in data de 09.03.2006.

D1. Bogdan Popescu a studiat geologia, stiintele pimantului, managementul informatiei.

Are o bogatd experientd profesionald in geologie (harti geologice, geologie structurala, prospectiuni
geologice, exploriri petroliere); monitorizarea datelor geologice si analizarea acestora pentru tari de pe
mai multe continente (America Latind, Africa, Australia, Europa) in scopul identificarii resurselor
energetice; negocieri internationale pentru concesionari de terenuri petroliere, etc. A ocupat functii de
conducere In companiile in care a lucrat.

¢ Membru: DI. Niculae Vidu, cetitean roman, nascut in Ploiesti la data de 08.12.1947, avand domiciliul
in Bucuresti, Str. General Candiano Popescu nr. 123 sector 4, cisatorit, posesor al BI seria BG nr.
568021, eliberat de Sectia 14 Politie a Mun. Bucuresti la data de 19.01.1982, cod numeric personal
1471208400337.

Dl Niculae Vidu este ales membru al Consiliului de Administratie in AGOA din 11.08.2003.

DI Niculae Vidu a studiat geologia si metode moderne in explorarea geologica, precum $1 economia
petrolului. Are experientd profesionald in geologie si explorare, ocupand functii de conducere in
companiile in care a lucrat.

Acum este Director general la ,Millennium Int’l Resources”, asigurind consultanti companiilor
petroliere din Anglia, SUA si Canada.

b) orice acord, infelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv si o altd persoand
datoritd careia persoana respectivi a fost numitd administrator:;

Nu avem cunostintd de existenta vreunui acord, intelegere sau legiturd de familie intre administratorii
societatii si o altd persoand datoritd careia au fost numiti administratori;

¢) participarea administratorului la capitalul societdtii comerciale;

The Rompetrol Group N.V. detine 70,4% din capitalul social al societatii adicd 65.282.300 actiuni.
D1 Bogdan Popescu nu participa la capitalul societitii.

DI. Niculae Vidu nu participa la capitalul societatii.

d) lista persoanelor afiliate societitii comerciale.
Nu avem persoane afiliate S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societiiii comerciale.

La 31.12.2005 situatia posturilor de conducere din S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. se
prezinti astfel:
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Nr. - Denumire functie : Numele si prenumele Participare la
ert. ' i capitalul societatii
l. DIRECTOR GENERAL ing. BARBU VASILE 434.000 actiuni

2. DIRECTOR GENERAL ADJUNCT ing. STANESCU ADRIAN -

3. DIRECTOR  ECONOMIC-ADMIN- | ec. GUEF DORIN -
FINANCIAR

4, DIRECTOR PRODUCTIE ing. DUMITRU GHEORGHE 4600 actiuni

5. DIRECTOR ECONOMIC ADJUNCT | ec. DUMITRU VALERICA 100.000 actiuni

Pentru fiecare, prezentarea urmiitoarelor informatii:
a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi;
Ocupantii posturilor de mai sus au contracte pe durati nedeterminati.

b) orice acord, injelegere sau legdturd de familie inire persoana respectiva $i o alta persoand datoritd
careia persoana respectivd a fost numitii ca membru al conducerii executive;

Nu exista acord, intelegere sau legaturd de familie intre ocupantii posturilor de mai sus st 0 alta
persoana datoriti cdreia ocupantii posturilor au fost numiti ca membrii ai conducerii executive;

¢) participarea persoanei respective la capitalul societitii comerciale.
Participarea fiecirui membru al conducerii executive la capitalul social al socletitil este redati in
tabelul de mai sus.

4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
adminisirative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum i acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi indeplini atributiile
in cadrul emitentului.

Nici una din persoanele din conducerea societitii nu a fost implicati in ultimii 5 ani in litigii sau
proceduri administrative.

S. Situatia financiar-contabili

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu
referire cel putin la:

a) elemente de bilany: active care reprezinti cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitdti lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

Ultima reevaluare a activelor s-a inregistrat in situatiile financiare ale anului 2003. Raportul a fost
intocmit de Societatea Generala a Expertilor Tehnici S.A. —Bucuresti, evaluator autorizat, inregistrat
sub nr. 1367 /12.02.2004.

_SIRON)

50.274.316 48.697.542 54.179.727
| din eare :

- | Active imobilizate 31.973.016 31.447.468 36.995.257
Active circulante 18.206.929 17.167.165 16.959.489
Alte elemente 94371 82.909 224 981
Total Pasiv, 50.274.316 48.697.542 54.179.727
din care :

Capital 9.273.030 9.273.030 9.273.03¢
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Rezerve 38.184.757 38.263.968 28.389.480
Rezultat reportat -7.557.785 -7.557.785 6.749.957
Rezultat exercitiu 816.556 725.082 6.470.205
Datorii exigibile sub un an 6.692.273 7.233.480 6.275.571
Active circulante, respectiv 11.232.429 9.674.865 10.623.626
datorii curente nete
Datorii exigibile peste un an 3.146.995 993 869 3.057.165
| Alte elemente 535.046 490.980 434.524

b) contul de profit 5i pierderi: vdnziri nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu o
pondere de cel putin 20% in vanzarile nete sau in veniturile brute;

provizioanele de risc §i pentru diverse cheltuieli; referire la orice vdnzare sau oprire a unui segment de
activitate efectuatd in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in urmdtorul an; dividendele declarate
§i platite;

Eficienta economici la nivelul anului 2005 a depasit semnificativ atit nivelul realizat in anul 2004, cat
si nivelul stabilit prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

Fiscal, determinarea impozitului pe profit in suma de 1.544.700 lei la un profit brut de 8.014.905 lei, a
dus la obtinerea unui profit net de 6.470.205 lei. Structura cheltuielilor nedeductibile, in sumi de
4.371.560 lei, a fost determinati in principal de recunoagterea cheltuielilor de natura majoririlor simple
s1 penalittilor de intirziere din derularea esalonirii la plati a arieratelor bugetare, de recunoagterea
fiscala limitatd a amortizirii mijloacelor fixe, de aplicarea principiului prudentei in determinarea
provizioanelor, precum si de acordarea diumei —conform contract colectiv de munci -peste nivelul

bugetar recunoscut fiscal.
lei(RO

51.728.762 47.101.812 56.032.601
Venitun din exploatare 51.611.326 46.109.919 55.137.544
Venitun financiare 117.436 991.893 895.057
Cheltuieli totale 50.172.144 45.298.355 48.017.696
Cheltuieli de exploatare, din 49.978.972 44.451.780 47.606.127
care:
- cheltuieli materiale 9.836.860 9.545.688 12.522.018
-ch energie, api, gaze 875.035 927.139 2.455.167
- cheltuieli cu personalul 10.881.462 10.483.578 12.246.305
-ch. depreciere imobiliziri 7.073.756 5.768.830 3.672.159
-ch. privind marfurile 12.820.737 7.498.055 5.423.939
- alte cheltuieli de exploatare 8.491.122 10.228.490 11.286.539
Cheltuieli financiare 193.172 846.575 411.569
Rezultat brut - profit 1.556.618 1.803.457 8.014.905
- pierdere
Impozit pe profit 740.062 1.078.375 1.544.700
Rezultat net - profit 816.556 725.082 6.740.205
- pierdere

In stabilirea priontatilor de adaptare i de profitabilitate se vor avea in vedere factorii externi activititii
societdtii, ai mediului de afaceri din industria de petrol, cunoscuti si potential cuantificabili.

Consolidarea pozitiei de lider in activitatea integrati de petrol si gaze din Europa de Sud-Est a
PETROM -Membru Grup OMYV, constituie un obiectiv strategic declarat pani in anul 2010.
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Obiectivele diviziei Explorare si Productie a OMV Petrom pani in anul 2010 cuprind elemente ale
prognozelor specifice S.C. Rompetrol Well Services S.A. cu efecte directe si indirecte. Dintre acestea
se pot aminti:

-stabilizarea productiei la un nivel de 210.000 bep /zi in Romania pani in anul 2010;

-investitii de 1,5 miliarde euro pana in 2010;

-cregterea competitivititii in scopul ameliorarii capacititii concurentiale, in conditiile pietei libere;
-alinierea la standardele i normele Uniunii Europene;

-dezafectarea sondelor nerentabile;

-dezvoltarea activitatilor in Regiunea Caspica.

in contextul prezentat, sistematizarea efectelor cuantificabile ale factorului macroeconomic a impus o
viziune flexibila a restructuririi S. C. Rompetrol Well Services S.A., ca principal fumizor de servicii
pentru sectorul industriei petroliere -aflate la rindul siu in restructurare, pentru identificarea masurilor
oportune de mentinere competitiva pe piata serviciilor in conditiile pietei libere. Obiectivele si masurile
organizatorice proprii prezintd un grad inalt de similitudine cu cele ale sectorului industriei petroliere,
pe care o deservegste:

-retehnologizare in vederea identificarii ofertei de servicii cu grad inalt de complexitate si elaborarea
unor studii de analizi si ofertare pentru clientii semnificativi;

-cresterea sigurantei in functionarea echipamentelor;

-asigurarea unor conditii de munca i sociale mai bune la toate locatiile;

-promovarea §i implementarea unor metode performante de management;

-corelarea dinamica cu evolutia factorilor interni gi externi de influenti si de conjuncturi;

-extinderea utilizarii informaticii si tehnologiilor informationale in coordonarea proceselor tehnice si
economice;

-reducerea costurilor de operare i optimizarea fluxurilor de transport;

-inchiderea punctelor de lucru nerentabile din zonele cu comenzi in descrestere semnificativa, etc.

Continuarea PROGRAMULUI DE RESTRUCTURARE - FAZA POST PRIVATIZARE 2001 s-a
manifestat prin :

-Recunoagterea unui cost optim al retehnologizarii;

-Recunoasterea unui cost optim al utilizarii fortei de munci calificate;

-Asigurarea continuititii activitatii i cregterea competitivititii pe piata serviciilor;

Operatii speciale | Operatii 43249 | 38722 27.427 20.420 15.093 14.727
echivalente
agregat-
conteiner-
cisterni
Numar mediu Persoane 874 767 541 473 399 366
personal
Productivitatea Lei-RON/ 23421 | 40.399 61.834 73.357 93.933 132.319
muncii medie persoana
anuald
Parc auto Numair 198 177 149 145 139 133
autospeciale
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Evolutia indicatorilor prezinti, in cel mai sintetic mod, trendul in descrestere al activitatii, iar ca
prestator de servicii nu se poate pune problema productiei pe stoc, ci onorarea tuturor angajamentelor
contractuale in limita comenzilor solicitate de beneficiari, concomitent cu eliminarea problemelor
legate de supracapacitate. Elementul de apreciere al eficientei se identifici in evolutia semnificativ
crescatoare a productivitafii muncii.
Dispunand de utilaje specifice domeniului de activitate i personal calificat, societatea poate proiecta s
executa pentru potentialii parteneri, in baza unui contract ferm sau comenzi, lucririle ce fac obiectul
activitati desfisurate:

e Operatiuni de cimentare primara si secundari;
Fisuréri hidraulice cu sau fird material de sustinere a fisurii;
Operatit SAND — CONTROL;
Perforari cu jet abraziv;
Operatii de punere in productie a sondelor;

Restructurarea nu presupune eliminarea definitiva din structura serviciilor a unor operatii ci reducerea
numdrului fizic, concomitent cu cregterea ponderii serviciilor de complexitate ridicata. in acest sens au
fost dezvoltate activititile de services incluzind si proiectare, respectiv asigurare materiale specifice,
inclusiv aditivi §i ciment. S-a urmarit mentinerea operationali a locatiilor care si permiti executarea
comenzilor la toate sondele din tar ale beneficiarilor in timp util, precum si a capacititilor posibil de
angajat pe relatia contractuald cu potentiali parteneri din striinitate.

Pentru a compensa aceasta tendinti, strategia conducerii vizeaza cresterea veniturilor din angajarea
unor contracte externe.

in anul 2005 a continuat strategia firmei de a-si consolida §i extinde activitatea cu concentrare pe cele
doud zone geografice de interes major: zona Mirii Caspice si Orientul Mijlociu.

Astfel, baza operationald din Kazakhstan a continuat activitatea in cele doui baze de lucru, prestand
servicii de cimentare, acidizare, pompari si tubaj citre Upetrom Foserco Kazakhstan, Tasbulat Qil Co
s1 Ozturkmunai LLP, veniturile totale 1inregistrate fiind de 1.257.000 USD.

Ca urmare a dezvoltirii capacitatii tehnice a acestei baze operationale, a fost posibild promovarea
serviciilor acesteia si citre alti operatori petrolieri pe piata Kazakhstanului .

S-a deschis o noud bazi de lucru in Iraq, pentru prestarea de servicii de cimentare pentru firma PetQil
Petroleum and Petroleum Products Inc., estimindu-se ca pana la terminarea contractului si se realizeze
un venit total de 600.000 USD .

in prima jumitate a anului 2005 s-au continuat lucririle pentru firma TransGlobal Petroleum Iordania,
pana la incheierea contractului de prestiri servicii, incasandu-se un venit de 219.000 USD .

S-a continuat promovarea serviciilor RWS si in Turkmenistan, tara cu potential ridicat in industria de
petrol si gaze, participandu-se la diverse licitatii §i negocieri, urmand ca in anul 2006 si se realizeze o

noud livrare de echipamente catre Turkmenneft, preconizindu-se un venit total de 22.000 USD.

O noué baza de lucru a fost deschisa in Bulgaria, la Balcic, unde s-au efectuat operatii de cimentare la
sonda pentru Foradex Bucuresti, venitul total aproximat pentru acest contract fiind de 220.000 USD .

c) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de bazd,
investitiilor si activitifii financiare, nivelul numerarului la inceputul §i la sfirsitul perioadei.
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Situatia fluxurilor de trezorerie

1 2
Profitul/ (Pierderea) brut(a) a(l) 816.556 725.082 6.470.205
exercitiului financiar
Ajustiiri pentru:
Amortizan 7.073.756 5.838.251 3.698.563
Provizioane 144.166 103.352 427.015
(Venit) pierdere net(a) din vanzarea/ 122.992 211.242 (54.880)
casarea mijloacelor fixe
Alte venituri (61.227) (1.295)
Impozit pe profit 740.062 1.078.375 1.544.700
Numerar (utilizat in)/ din activitatea 8.897.532 7.895.075 12.084.308
de exploatare inainte de modificiri
ale capitalului circulant
(Cresterea)/ diminuarea stocurilor (2.714.365) (1.731.910) 1.989.578
(Cresterea)/ diminuarea creantelor 5.063.783 4.554.089 (.1839.338)
Cregsterea datoriilor curente (5.720.239) (1.353.017) (1.710.444)
Variatia activelor circulante/ (3.370.821) 1.469.162 (1.560.204)
datoriilor curente nete
Impozitul pe profit platit (304.111) (896.156) (1.658.119)
Numerar net generat din activitatea 5.222.600 8.468.081 8.865.986
de exploatare
Flux de numerar utilizat in activititi
de investitii
Achizitii de imobiliziri necorporale (6.760) (13.146) (98.962)
Achizitii de imobiliziri corporale (3.810.509) (6.327.144) (8.330.240)
Achizitii de imobilizari financiare (1.000.459) 7.474
Incasan din vinzarea mijloacelor fixe - 151.456
Incasari din vAnzarea imobilizirilor -
financiare
Numerar net utilizat in activititi de (4.817.728) (6.332.816) (8.277.746)
investitii
Flux de numerar din activititi de
finantare
Dividende platite (202.213) (155.762)
(Rambursarea)/ cresterea datoriilor cu (85.434) (24.970) (9.618)
leasing-ul financiar
Numerar net din activititi de (287.647) (180.732) (9.618)
finantare
Cresterea / (Diminuarea) neti a 117.225 1.954.533 578.622
disponibilitatilor
Numerar la inceputul perioadei 426.028 543.253 2.497.786
Numerar la sfarsitul perioadei 543.253 2.497.786 3.076.408
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Prin obfinerea inlesnirilor la plata datoriilor restante, societatea este stimulati in sensul asiguririi
continuitafii activitdtilor statutare i a identificrii unor segmente pe piata internationald, folosind in
mod practic evidentierea inlesnirilor acordate -ca instrument de evidenti patrimoniali pentru
documentatiile specifice licitaiilor internationale. Aspectul limitativ al programului de restructurare
atdt in ceea ce priveste cifra de afaceri, cit i a numericului de personal, trebuie recunoscut ca flexibil si
acceptat de institutiile implicate ca un instrument de adaptare permanenti la cerere §i de mentinere a
echilibrelor de piati. Administrarea profesionisti a afacerilor firmei asigurd perspective favorabile
respectdrii termenelor si conditiilor stabilite in conventia incheiati cu Ministerul Finantelor Publice.

1. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente 2.72 237 2.70
Indicatorul lichiditati imediate 2.05 1.52 2.03

2. Indicatori de activitate
Numarul de zile de stocare (zile)

Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 115 83 58

Viteza de rotatie a creditelor-furnizor (zile) 25 25 23

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 1.58 1.45 1.47

Viteza de rotatie a activelor totale 0.99 0.94 1.00
3. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat 0.04 0.05 0.18

Marja brutd din vanzin 0.03 0.04 0.14

Valorile indicatorilor prezentati reflectd imbunatitirea reald a performantelor economice ca rezultat al
actrvitifii de baza, precum si finantarea din surse proprii fird angajarea unor credite comerciale de la
institutii bancare.

6. Anexe

a) actele constitutive ale societiitii comerciale, daca acestea au fost modificate in anul pentru care se
Jace raportarea;

Actul Constitutiv al Societdtii a fost modificat in cursul anului 2005 prin Actul Aditional nr. 736/
13.04.2005 atasat.

b) contractele importante incheiate de societatea comerciald in anul Ppenltru care se face raportarea;

Cele mai importante contracte incheiate de societate in anul 2005 (contractul cu OMV-PETROM
Bucuresti 51 S N.G.N ROMGAZ) nu pot fi anexate intrucit au clauzi de confidentialitate.

S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti, si-a desfisurat activitatea pe bazi de contracte
astfel cd pe parcursul anului 2005 au fost incheiate un numar de 79 contracte in calitate de prestator —
furnizor, dintre care amintim:

® 36 contracte prestdri servicii incheiate cu principalii beneficiari ai societitii noastre: PETROM S.A.
Bucuresti, SN.G.N. ROMGAZ S.A. Medias, Schele de foraj si alte unititi din domeniul petrolier

® 4 contracte inchiriere scule si echipamente pentru foraj — extractie

® 7 contracte vanzare produse petroliere

® 7 contracte cesionare de creante
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e 1
® 5
o 2

Din punct de vedere al contractelor de prestiri servicii incheiate cu diversi beneficiari, situatia la finele

contract vanzare fier vechi
contracte vanzare produse §i piese
1 contracte inchiriere spatii.

anulul 2005 se prezinti astfel:

REALIZARI CONTRACTE PRESTARI SERVICII - 2005

Nr.
crt. Beneficiar Valoare contract| Realiziri %
2005 12 luni 2005 R-C
lei(RON) lei(RON)
1 PETROM S.A. BUCURESTI 11,639,003 25,634,778 220.25
2 F.SBUCURESTI 305,909
3 F.S. RMVALCEA 65,285 12,620 19.33
4 [F.S.BASCOV 39,749 50,698 12755
5 [F.S.ZADARENI 1,403 20,582 1,466.63
6 [F.SPLOIESTI 61,661 39,379 63.86
7 [F.S .VIDELE 273,772 19,947 729
8 [F.S. CRAIOVA 26,756 169916 635.07
9 F.S. BRAILA 51,399 16,708 32.51
10 . BRAIFOR SA BRAILA 36,020
11 FORADEX BUCURESTI 330,250 554,257 167.83
12 DETUBARI FLORESTI 477
13 FOSERCO TG.OCNA 74,914 905,357 1,208.53
14 ROMFOR BOLDESTI SCAENI 134362 24,229 18.03
15 [F.S TGMURES 620,070 660,250 10648
16 DAFORA MEDIAS 443859 1320371 29748
SUBTOTAL SCHELE FORAJ 2,429,389, 3,830,811 157.69
17 IS.N.G.N. ROMGAZ 5,596,890 6,311,669 112.77
SUBTOTAL S.N.G.N ROMGAZ 5,596,890 6,311,669 112.77
18 CONPET PLOIESTI 8,949 53,876 602.02
19 INSPET PLOIESTI 3,908 4538 116.12
20 GAZ OIL DRILLING TG CARBUNESTI 99,194 0.00
21 TRANSGEX ORADEA 3294 132,984 4,036.73
22 ROMPETROL BUCURESTI 65,040
23 JAQUAFOR INTERNATIONAL BACAU 249,757 538,769 215.72
24 HIDRAULICA S.AMOINESTI 19,165 4,600 24.00
25 (ECOMASTER 39,392
26 AMROMCO ENERGY SRL PLOIESTI 308,198; 2,505,050
27 PETROMSERVICE 103,945
28 |IGRUP SERV. PETROL. CONSTANTA 60,013 64,223
29 [FORAJ BUZAU 15,017
FLOWTEX SERVICE ROMANIA SA
30 MEDIAS 149,677
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" [TOREADOR RESOURCES CORP -
31 |[SUC.BUCURESTI 243,116
32 [TULLOW FILIALA ROMANIA SRL 1,618,969
33 [REGAL PETROLEUM ROMANIA SRL 316,563
STERLING RESOURCES LIMITED
34|SUC.BUCURESTI 325,168
CARPATHIAN ENERGY COMP.
35 PETROLIERA SRL 21,722
36 RODMIR EXPERT 39417
TERTI 120,918
SUBTOTAL TERTI 752478 6,362,984
TOTAL 20,417,7600 42,140,242 20639

Analizarea gradului de realizare a contractelor incheiate a condus la urmitoarea situatie:

in domeniul principal de activitate §i anume prestiri servicii la sondele de titei §1 gaze,
S.C.ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti a inregistrat o depigire semnificativi la sfarsitul
anului 2005 fati de valoarea contractati, fapt datorat aparitiei unor proiecte care nu au putut fi
previzionate la finele anului 2004 si care au condus la incheierea unor noi parteneriate cu noi
beneficiari ai serviciilor prestate de societatea noastri: REGAL PETROLEUM ROMANIA SRL,
STERLING RESSOURCES LTD SUCBUCURESTI, TOREADOR RESOURCES CORP.-
SUC.BUCURESTI

Pentru anul 2005 au fost semnate patru Acte Aditionale la Contractul de prestiri servicii pe anul 2004
incheiat cu PETROM S.A. pentru efectuarea lucririlor specifice la sondele apartinand acestui
beneficiar. Principalul nostru client PETROM S.A. a contractat la cererea sa un volum de 12 milioane
lei pentru anul 2005, productia realizati fiind de 26 milioane lei ceea ce reprezintd un procent de
realizare de peste 200 %.

De asemeni in urma licitatiei organizati de citre SN.G.N. ROMGAZ MEDIAS in vederea atribuirii
serviciilor pentru cimentiri sonde, societatea noastrii a fost declarati castigitoare, ceea ce a condus la
incheierea Contractului de prestiri servicii pentru anul 2005,

In cazul societatilor de foraj, procentul de realizare al productiei contractate pentru anul 20035 a fost de
158%, in conditiile in care schimbirile intervenite pe piata industriei petroliere au condus la retragerea
din activitate a unor societdti cum ar fi S.C. FORAJ SONDE Bucuresti, situatia pentru acest segment
de clienti prezentindu-se astfel:

® schele de foraj la care s-au depasit cu mult solicitirile pentru aceasti perioadi avind in vedere faptul
ca valoarea contractului s-a determinat pe baza estimarilor beneficiarilor functie de volumul de lucriri
previzionate: S.C. FORAJ SONDE Zidireni S.A., S.C. FOSERCO S.A. Tg. Ocna, S.C. FORAJ
SONDE Craiova S.A., S.C. DAFORA S.A. Medias,

® schele de foraj la care s-a realizat peste 100 % din volumul de prestatil contractat pentru aceasti
perioadd : S.C. FORAJ SONDE Bascov S.A. , S.C.FORAJ SONDE Tg. Mures S.A., S.C. FORADEX
S.A. Bucuresti

o schele de foraj, la care datoriti comenzilor zilnice s-a realizat sub 50 % din volumul contractat - S.C.
FORAJ SONDE Rm Vilcea S.A., S.C. FORAJ SONDE S.A. Videle , S.C_ROMFOR S.A. Boldesti
Scaeni, etc. Aceasti situatie se datoreazi beneficiarilor care si-au restrans mult necesarul de lucriri si
nu neonordrii comenzilor din partea prestatorului de servicii, volumul prestatillor mentinandu-se
relativ constant pe parcursul semestrului, ritmul de crestere fiind insi mai mic in comparatie cu primul
semestru al anului 2005.

Din analiza pe structur3 a contractelor de prestiri servicii incheiate pe plan intern, rezulti ci principalul
client este PETROM S A, la care volumul de prestatii pentru anul 2005 reprezintd peste 60 % din
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totalul realizat de societatea noastrd, in timp ce volumul de lucriiri executat pentru SN.GN. ROMGAZ
S.A Mediag, reprezinti aproximativ 15 % din total realiziri.

Societatea a efectuat lucriri si pe bazi de comandi in urma acceptarii ofertelor in cele mai multe cazuri
acestea fiind achitate cu fili CEC sau OP in avans sau in momentul executirii prestatiei pentru
urmitorii clienti : S.C. UNITATEA DE EXECUTIE FORAJE MOTRU S.A, S.C. METAROM
EXPORT-IMPORT S R.L. BUCURESTL S.C. COMREP S A. PLOIESTL, S.C. AUTOMATICA S A
BUCURESTIL S.C. AMARAD S.A. ARAD, S.C. MONDOCART TRADING SRL. BUCUREST],
BEGA CHIM S A. TIMISOARA, HOEGANAES CORPORATION EUROPE.

In privinta contractelor de furnizare produse petroliere, acestea au fost incheiate in proportie de 95 %
cu furnizorii nostri de piese de schimb si materiale pentru livrarea produselor petroliere in
contrapartid, dar avand in vedere fluxul de trezorerie pozitiv, volumul tranzactiilor de acest tip a fost
mult diminuat.

Contractele de inchiriere scule si echipamente, au fost incheiate cu beneficiani traditionali:
S.C.ROMPETROL S ABUCURESTI, S.CROMFOR S ABOLDESTI-SCAIENI, S.C.ISPIF S.A.
BUCURESTI 51 S.C. FORADEX S.A. BUCURESTI

Contractele de inchiriere spatii se referi la spatiile inchiriate la Sediul S.C_ROMPETOL WELL
SERVICES S A PLOIESTI(ROMPETROL S.A. Bucuresti - Divizia Foraj), Sectia Campina (S.C.
ALICSTAL HIDRO S.RL., INCDUP-IPCUP Ploiesti, S.C. HALLIBURTON ENERGY SRL, S.C
CRISVAL S.R L., bloc nefamilisti) Sectia Timigoara (apartamente) si Sectia Zadareni (LIPANGIF).

Contractele de cesionare de creanti sunt incheiate cu S.C. VANGHELIS S.A. s1t ACFR BUCURESTI
$1au ca obiect cesionarea creantelor noastre la S.C.PETROM S A. BUCURESTI

Contractul de vénzare fier vechi a fost incheiat cu S.C. BLUE-BIRD S.R.LPLOIESTIL, in urma
selectionarii de oferte §i cu obligatia acestora pentru debitarea gi transportul materialelor refolosibile.

In calitate de beneficiar, societatea noastrd a incheiat contracte vinzare-cumpirare cu o serie de
furnizon de combustibili, piese de schimb s1 alte materiale: S.C ROMPETROL RAFINARE S.A, S.C.
UPETROM S A. PLOIESTL S.C. APRODEM S.A. PLOIESTL, S.C. UMEB S.A. BUCURESTIL, S.C.
AUTOMECANICA S.A. MEDIAS, S.C. CARPAT CEMENT, LAFARGE ROMCIM precum §i cu
prestatori de servicii specializati pentru reparatii si intretinere cladiri.

¢) actele de demisie/demitere, dacd au existat astfel de sttuatii in randul membrilor administratiei,
conducerii executive, cenzorilor;

La 31.12.2005, The Rompetrol Group N.V., persoani juridici de drept olandez, cu sediul in
Schouwburgplein nr. 30-34, 3012 CL, Rotterdam, Olanda, inregistrati la Registrul Comertului al
Camerei de Comert si Industrie din Rotterdam sub nr. 24297754, avand ca reprezentant permanent
persoana fizicd pe dl. George Philip Stephenson, cetitean american, cu resedinta in Bucuresti, Sos.
Straulesti nr. 164, sector 1, identificat cu Pagaportul nr. 160072569, eliberat de autoritifile americane
din Washington D.C, la data de 15.12.1994, a demisionat din functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie.

Actul de demisie este atasat in copie.

d) lista filialelor societatii comerciale si a societatilor controlate de aceasta;
S.C.Rompetrol Well Services S.A. nu are filiale.

Societatea dispune de un sediu central si sase sectii, dupi cum urmeazi:
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Sediul Central:  PLOIESTI, strada Clopotei nr. 2 bis
Sectii: 1. Ploiesti

2. Campina

3. Moinesti

4. Videle

5. Govora

6. Timigoara

Sectiile de mai sus isi desfagoara activitatea pe intreg teritoriul tirii in raport cu beneficiarii §i sunt sub
conducerea directd a societatii.
In componenta s1 sub conducerea sectiilor, societatea are urmatoarele puncte de lucru:

Fabrica azot Cimpina

Punctul de lucru Leordeni
Punctul de lucru Potcoava
Punctul de lucru Craiova
Punctul de lucru Tg. Carbunesti
Punctul de lucru Marghita
Punctul de lucru Medias
Laborator analize ciment
Tester

LR NN R Wy~

e) lista persoanelor afiliate societatii comerciale.
Nu este cazul

DIRECTOR ECONOMIC ADMIN,

Ec. Dorin Guef -

DIRECTOR GENERAL,
A\

Y
Vasilg Barbu

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

Presedinte: D1 Adria f - lon Stanesc




