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1. Activitatea Societiitii Comerciale “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A.

1.1. a) S.CROMPETROL WELL SERVICES se prezinti ca un partener viabil si
serios, cu o variatd gama de servicii in domeniul industriei petroliere.

Obiectul de activitate al societitii este urmatorul: operatiuni speciale la sonde,
inchirieri de scule si dispozitive speciale pentru sonde, alte prestiri de servicii, producere
si comercializare azot lichid si gazos, comercializare produse petroliere.

b) Societatea Comercialid Rompetrol Well Services a fost infiintata in anul 1951
si in cei 51 de ani de activitate, desi a functionat cu structuri diferite si sub diferite
denumiri, principalul profil a fost executarea de operatii speciale la sondele de petrol si
gaze din Romaénia. )

Ca formd de societate comerciald pe actiuni a fost transformati prin Hotirirea
Guvernului nr. 1213 din noiembrie 1990, conform Legii 15/1990 sub denumirea de S.C.
PETROS S.A., denumire sub care a functionat pan3 in septembrie 2001, datd cand si-a
schimbat denumirea in S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A.

¢) Nu este cazul
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d) Prioritare au ramas preocuparile pentru retehnologizare ceea ce a determinat
urmirirea asigurdrii cu surse de finantare pentru realizarea obiectivelor aprobate in bugetul de
investitii pe anul 2002 pentru suma in lei ehivalentd a 2,074,800 USD actualizat la 2,082,800
USD, dintre care :

Echipamente - 6 agregate de cimentare ACF 500, 2 autocisterne HCL, vas autocisterna
azot lichid, pompd unitate azot, memograph, ansamblu motopompd - haba cu agitator,
echipament tester, autolaborator, aparatura calcul, packere si scule de foraj, etc;

Lucrari de constructii montaj - Separator decantor ape uzate si pluviale, baza pentru
depozitare aditivi ciment, alimentare cu apa si incalzire centrald —Timigoara, Incélzire centrald
-Videle, alimentare cu apa si incélzire centrald Campina, etc. Selectarea obiectivelor s-a
realizat pe criterii de crestere a performantelor tehnice ale noilor echipamente pentru asigurarea
competitivititii serviciilor speciale, dar si pentru asigurarea unor conditii sociale, din ce in ce
mai bune, pentru salariati.

Achizitii de imobilizari corporale 2002:

-Terenuri 304.404 mii lei
- Cladiri si constructii speciale 520.943 mii lei
- Echipamente tehnice, calculatoare,

aparate de masura §i control 15.853.440 mii lei
- Alte active 927.196 mii lei
TOTAL 17.605.983 mii lei

Instrdindri de active:

Cladiri si constructii speciale 190.439 mii lei
Echipamente si mijl. de transport 35.225 mii lei
TOTAL 225.664 mii lei

Valorificarea prin vanzare a unor active aprobate, la casare , de natura baracamentelor
si echipamentelor se reflectd in structura instraindrilor, valorile fiind nesemnificative.

e) Planul de afaceri al societitii a avut in vedere dezvoltarea pe urmatoarele directii:

-dezvoltarea si diversificarea pietei interne prin prestarea de servicii si citre alfi
beneficiari in afara celor traditionali, respectiv mentinerea ofertei, prin diversificarea gamei de
cimenturi si chimicale folosite in activitatea curenta

-dezvoltarea pietei externe prin continuarea demersurilor de externalizare a societdtii pe
piata Marii Caspice.

Realizarea acestor obiective a impus definitivarea procesului de elaborare si
implementare a documentatiei sistemului calitatii, actiuni finalizate in luna aprilie prin
incheierea procesului de auditare de catre Germanischer Lloyd, Compania Rompetrol Well
Services primind Certificatul ISO 9002 pentru sistemul de management al calitétii.
Conformitatea cu acest standard relevd nivelul performant de conducere a afacerilor si
determind, implicit, imbunatatirea modului de desfasurare a operatiunilor, reducerea efectiva a
costurilor si cresterea increderii potentialilor parteneri.

Nu in ultimul rind, societatea isi poate dezvolta si extinde activitatile pe piete noi,
atestarea facilitind comertul si relatiile generale intre firme.

1.2. Descrierea principalelor servicii prestate
a) Principalele lucrari executate de societatea ROMPETROL WELL SERVICES sunt:
¢ Operatii executate cu agregate de cimentare-fisurare de genul:
Cimentiri de coloane, cimentari diverse, fisurdri hidraulice, operatiit SAND-CONTROL
(consolidari, Tmpachetari), perforari cu jet abraziv, tratamente tensioactive, acidizdri,
omorari sonde, circulatii, freziri si inlocuiri de fluide, interventii la sondele avariate,
pompari.



o Operatii cu autoconteinere si amestecitoare de nisip
Transport §i transvazare materiale pulverulente;
Prepararea amestecului de materiale pulverulente;,
Operatii propriu-zise la sonde
¢ Operatii cu autocisterne
Transvazdri si transport de fluide (noroi, titei, solutii si emulsii acide, api de
zacamant, etc.)
Operatii speciale la sonde (acidizri, fisurari, consolidari, cimentari, spalari).
e Operatii speciale cu azot lichid
* Puneri in productie;
» Fisuréri cu azot;
* Acidizdri cu spumd;
Probe de presiune la capetele de eruptie, material tubular, manifold,
prevenitor de eruptie, etc.;
Operatii cu clesti mecanizati la sonde;
Inchirieri scule si echipamente pentru diferite lucriri in foraj-extractie sau rezolvarea
unor accidente tehnice la sonda,
Operatii speciale cu instalatit wire-line;
Analize cimenturi la sonda sau in laborator;
Operatii de preparare a solutiilor de cimentare conform retetelor;
Operatii speciale de probare a straturilor productive de titei §1 gaze;
Produsul azot lichid fabricat la Fabrica de preparare azot Campina.

b) Principalele piete de desfacere

Societatea ROMPETROL WELL SERVICES detine o pozitie sigurd pe piata internd in
domeniul petrolier, acoperind circa 70% din piata serviciilor specifice.

Societatea si-a mentinut §i Intarit pozitia pe piatd fiind preocupatd permanent de
calitatea serviciilor efectuate, avand o forta de munci calificatd §i bine pregitita in domeniu.
Principalul client al societdtii este S.N.P. Petrom S.A Bucuresti, prestatiile citre acesta
reprezentind la nivelul anului 2002 un procent de 83% din totalul prestatiilor executate de
societate.

Alti clienti sunt SNN.G.N. Romgaz Mediag pentru care prestatiile executate in cursul
anului 2002 reprezinta un procent de 8% din prestatiile executate, Schelele de Foraj reprezintd
aproximativ 6% din prestatii i diversi clienti cu lucrari prestate pe bazd de comanda.

In ultimul an chiar daci a sczut numirul de lucrari executate la sond, operatiile cele
mai complicate in domeniu sunt executate de utilajele S.C. Rompetrol Well Services.

In cursul anului 2002 societatea a prestat servicii pe piata interni si la 2 companii
strdine si anume Ramco Romania 1 Wintershall Kassel.

Pe piata externd in cursul anului 2002 societatea a inchiriat un numair de scule s1
echipamente foraj—extractie, incheind 3 contracte cu diversi beneficiari din tard pentru aceste
inchirieri cum ar fi: Rompetrol S.A Bucuresti, B.O.S.S. CAMPINA, Romfor Boldesti Scieni si
s-a continuat exportul de echipamente si piese de schimb catre firma Maersk Kazakhstan.

De asemenea s-a constituit o bazad operationala in Republica Kazakhstan, dotatd cu un
minim de echipamente pentru pregiatirea §i inceperea lucrarilor catre firmele care actionezi pe
aceasta piata ( Preusag, Karkuduk Munai, Foradex).

¢) Situatia ponderii fiecarei categorii de servicii in veniturile din exploatare, precum
si in cifra de afaceri, pe anii 2000, 2001, 2002 este prezentatd in anexa nr. 1-a, respectiv 1-b.



d) Preocupata permanent de imbunatatirea calitatii serviciilor prestate, societatea a avut
in vedere achizitionarea de aparaturd performantd ceea ce a condus la aparitia a doud noi
genuri de operatii pe care societatea noastra la poate presta. Este vorba de Operatii executate cu
agregat Caterpillar echipat cu pompd de supraalimentare si recirculare §i Operatii de
inregistrare sl interpretare a parametrilor de zicdmant executate cu traductor piezoelectric de
temperatur §i presiune de tip Weatherford.

De asemenea complexitatea serviciilor din punct de vedere calitativ §i a structurii
costurilor ne-a determinat sd continudm activitatea de comercializare de materiale specifice
activitdtii noastre (ciment si aditivi pentru fluide de foraj §i solutii de cimentare) ceea ce a
condus la servicii foarte bine apreciate de catre beneficiarii nostri, efortul financiar fiind cel
scontat §i care se regiseste in indicatorii de lichiditate.

e¢) Principalii concurenti ai societatii pe piata internd sunt:

- Baza de operatii speciale sonde Campina (BOSS Campina) - sucursala de cercetare-
proiectare a SN.P;

- Petrom Service societdti infiintate prin externalizarea serviciilor din cadrul S.N.P.
Petrom;

- Firme stréine cistigdtoare de licitatii:

- Halliburton pentru aditivi de paste de ciment ;

Din testarea pietii rezultd ca din volumul total de prestiri servicii specifice domeniului,
prestatiile Rompetrol Well Services S.A. reprezinti circa 70%.

f) La aceasta datd S.C. Rompetrol Well Services este dependentd, din punct de vedere
al clientilor, de S.N.P. Petrom S.A. intrucét peste 80% din veniturile societatii sunt realizate
din prestatiile citre acest client.

Nu se poate pune problema pierderii acestui client la aceasta datd intrucit pentru operatiile
speciale complicate nu existd concurenti competitivi pe piata interna.

1.3. In domeniul colaborarii privind achizitiile de materii prime si de materiale
Mentinerea In stare de functionare a autospecialelor, precum si schimbarea structurii costurilor,
in sensul diversificarii serviciilor complexe care presupun §i materiale asigurate de prestator,
impun un sistem de aprovizionare permanent operativ. Reducerea costurilor, ca misurd de
crestere a eficientei economice, s-a regasit in politica manageriald prin angajarea unor
tranzactii comerciale avantajoase ca raport calitate — pret.
in acest sens practica compensarii datoriilor a rimas principala metoda de stingere a datoriilor
catre furnizori, §i unul din principalele criterii de alegere a acestora.
In calitate de beneficiar, societatea noastrd a incheiat contracte cu principalii furnizori atét din
cadrul Grupului Rompetrol, cit §i non — grup:

¢ S.C.Rompetrol S.A. Bucuresti — Punctul de Lucru Rafinaria Vega Ploiesti
S.C Rompetrol Rafinaria Petromidia S A.
S.C. Upetrom S A. Ploiesti
C.N. Romarm S.A. Mizil - Filiala S.C. Arsenal S.A. Mizil
S.C. Apromat S A
S.C. Auto-Ro S.R.L. Sinaia
Tagrimpex Romcif S.A. Fieni

¢ Diversi prestatori de servicii pentru reparatii si intretinere cladiri
Studiile de piatd au impus o colaborare semnificativd si cu parteneri de pe o arie geograficd
extinsa, dintre cei mai importanti se pot mentiona :

- Tatra A.S. Cehia
- TMS OVERSEAS Belgia



- Weatherford S U A.

- Dyckerhoff Zement GMBH Germania

- Baker Oil Tools Germania

- BDC International BV Olanda

- Tri Additives Inc S.U.A.
Colaborarea cu partenerii externi s-a concretizat in importul de autosasiuri, motoare
CATERPILAR, ciment si aditivi, necesare atdt pentru investitii, cdt i pentru consumurile
tehnologice.

1.4. La punctul 1.2 litera e, este descrisd situatia concurentiald in domeniul de activitate.

Prin urmare aproximativ 70% din piata serviciilor specifice este acoperitd de societatea
noastra. In domeniul operatiilor executate cu agregatele de cimentare (au ponderea cea mai
mare in domeniul nostru de activitate), serviciile grele cum sunt fisurarile acide, acidizirile,
cimentirile de coloana sunt executate 100% de societatea noastrd, concurentii, respectiv BOSS
Campina si Petrom Service-urile executand pompari, circulafii, operatii mult mai usoare cu
tehnologie mai simpld .

Operatiile cu autoconteinere §i amestecatoare de nisip sunt executate de societatea noastrd in
procent de 60%, acest gen de operatii fiind executate §i de S.N.G.N. Romgaz, S.N.P. Petrom,
Foradex; operatiile cu clesti mecanizati si operatiile speciale wire-line sunt realizate 100% de
societatea noastra.

Au apdrut concurenti si in domeniul operatiilor cu azot lichid la sonda, concurent fiind
S.N.G.N. Romgaz care a achizitionat utilaje pentru operatiile proprii.

Nu existd concurenti pe piatd la operatiile de mdsurare si inregistrare a presiunii, debitului si
densitatii executate cu aparatura Martin-Decker precum si la determindrile rezistentei pastei de
ciment, cu intocmirea diagramei in care este indicatd valoarea rezistentei $i momentul cand a
prizat cimentul, executate cu UCA, aparat unic in Romania achizitionat in cursul anului 2001.

1.5. Structura si evolutia personalului:

La 31.12.2002, S.C. “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A. inregistra un numar de
salariati (cu contract de munca) de 492 angajati fatd de 615 angajati la inceputul anului.

Pe conventii civile lucreazd un numar de 6 persoane.

Structura personalului este urmatoarea:

TOTAL PERSONAL 492
din care

- cu studii superioare 77
- cu studii medii 41
- muncitori calificati 365
- muncitori necalificati 9

Gradul de sindicalizare a fortei de munca este de 98,7%, respectiv din 492 angajati,
486 sunt membri de sindicat.

Raporturile dintre membrii echipei manageriale si sindicat se bazeazd pe “Contractul
colectiv de muncd“ la nivel de societate, ramurd §i nivel national.

1.6. In domeniul lichiditatilor

Nivelul lichiditatilor poate fi controlat prin practici financiare care au afectat de mai
multi ani segmentul de piatd al serviciilor citre principali clienti: SN.P. Petrom, SN.G.N.
Romgaz, Schele de foraj, regasindu-se si in fluxurile de numerar ale societitii. Cu toate
acestea, societatea nu a apelat la credite bancare folosind sursele proprii §i atrase pentru
mentinerea unui echilibru financiar relativ stabil.



Rispunderile contractuale au impus evaluari repetate ale riscului lipsei de lichiditati i
nu au permis neonorarea ritmica a tuturor comenzilor zilnice. Societatea a asigurat permanenta
operativitate in onorarea contractelor pe tot cuprinsul tarii, chiar cu riscul de a nu incasa ritmic
contravaloarea serviciilor prestate in industria de petrol.

Prin asigurarea platii integrale a drepturilor salariale i a tuturor impozitelor i
contributiilor datorate catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale precum si fondurilor
speciale, s-a urmarit permanent evitarea aparitiei unor convulsii sociale.

Deosebit de important a fost efectul aparitiei si aplicarii QUG 40/2002, in baza cireia
s-au obtinut inlesniri la plata obligatiilor atat catre bugetul asigurérilor sociale de stat (numai
pe structura fondului de somaj), cat si catre bugetul de stat. In data de 4 noiembrie 2002, in
baza Ordonantei de Urgentad a Guvernului nr. 40/2002 societatea a incheiat cu Ministerul de
Finante Conventia 115 pentru plata unor datorii restante catre bugetul de stat. Astfel au fost
obtinute inlesnirile solicitate 1inca din anul 2001. Valorile actualizate in conditiile noii
reglementari reprezintd TVA de platd lunar timp de 47 luni, in suma totald de 62,3 miliarde lei
si majorari i penalitati de Intarziere — scutite, in valoare totald de 114,2 miliarde lei. Conventia
precizeaza ai anumite conditii pentru a fi recunoscute inlesnirile acordate. Conditiile se referd
la plata la termen a datoriilor fiscale curente si a celor reesalonate. In anul 2002 au fost
respectate conditiile si termenele previzute de Conventie, ca de altfel si in anul 2003, pana la
data prezentarii prezentului raport. Toate aceste majorari calculate in anii precedenti au fost
recunoscute ca si venituri. Pentru o parte din aceste majorari — 51,5 miliarde lei - societatea a
obtinut o hotarare definitivd a Curtii Supreme de Justitie prin care acestea au fost definitiv
anulate. In cazul in care in viitor acordul nu se va respecta, societatea este expusa platii unor
majordri de intdrziere in valoare de aproximativ 62,7 miliarde lei. In graficul de plati sunt
evidentiate si majorari de intarziere simple. Valoarea acestor majorari este de aproximativ 36,3
miliarde lei. Aceste majordri - cu titlu de dobanzi - se vor inregistra pe masura scadentei,
concomitent cu plata, putand fi actualizate in functie de evolutia procentului de calcul, stabilit
prin Hotardre de Guvern. In anul 2003 societatea a primit ingtiintarea nr. 7786/28.02.2003, din
care rezulta reducerea procentului reprezentand cota dobanzilor datorate pe perioada esalonarii
la plata obligatiilor restante, de la 0.07% pe zi la 0.06% pe zi, avand un efect de reducere a
valorii majoririlor simple cu titlu de dobanzi de la 36.330.845 mii lei la 29.793.212 mii le1.
Aceasta sumi se va inregistra in situatiile financiare pe masura ce va deveni scadenta.

Achitarea integrald a contributiei asiguratilor si a angajatorului catre fondul de somaj a
permis societatil sd obtind scutirea la platd a majorarilor de intarziere in suma totala de 827,3
milioane lei in baza Conventiei 6/17 din 27.09.2002 incheiatd cu Agentia Judeteani pentru
Ocuparea Fortei de Muncad — Prahova. Aceasta conventie nu conditioneaza scutirea de grafice
si scadente de reesalonare, debitele fiind achitate, efectul de scutire este definitiv si
neconditionat.

Prezenta permanentd in teritoriu a personalului operativ nu a fost afectata de
reorganizarea societatii. S-a urmarit adaptarea continua la solicitarile clientilor, determinate a
fi in descrestere si concomitent optimizarea costurilor de productie. Redimensionarea
capacitatilor prin redistribuirea autospecialelor intre punctele de lucru s-a realizat concomitent
cu adaptarea la numericul de personal operativ necesar, urmarind permanent indicatorii
specifici atat pe centrele de profit, cat §i pe centrele de cost .

Actuala conjuncturd economicid nu ne determini si estimdm schimbari semnificative in
nivelul decontdrilor cu numerar.

Perspectivele extinderii activitdtilor de servicii pe piete externe determini decizii
rationale §i operative privind angajarea unor lichiditati - in crestere, pentru credibilitatea
ofertelor si incheierea unor noi contracte.

1.7. Surse de finantare



Societatea a functionat prin utilizarea surselor proprii de finantare, fard si angajeze
credite de la institutii bancare sau alte persone juridice sau fizice.

Nu existd datorii restante de natura dobanzilor sau altor credite angajate inainte de 1 ianuarie
2002.

Efortul financiar pentru obtinerea si respectarea esalonarii datoriilor bugetare restante a
fost semnificativ. Au fost achitate toate datoriile catre bugetul de stat, cu exceptia TVA
esalonat, chiar si majorarile si penalitatile de intarzirere care nu au putut face obiectul
esalonarii. Majorarile si penalitatile de intarziere achitate au depasit valoarea de 18 miliarde
lei siau fost generate in cea mai mare parte de solutionarea cu intarziere a cererii de esalonare,
fiind obligatoriu de obtinut si avizul Consiliului Concurentei, procedura a fost suficient de
greoaie.

1.8. Cauze modificatoare in evolutia veniturilor

Cresterea veniturilor din activitatea de baza fata de anul 2001 cu 6%, este rezultatul
recunoasterii ca venituri a contravalorii tuturor prestatiilor efectuate, pentru care a existat
preocuparea renegocierii periodice a tarifelor cu fiecare client reprezentativ. Totodatd
complexitatea, in crestere, a serviciilor a determinat urmérirea recuperdrii prin tarif §i a
contravalorii materialelor asigurate de societate.

Se constata si o crestere semnificativa, cu 76 % a veniturilor din vanzari marfuri ca
rezultat al preocuparilor pentru cresterea lichiditatilor din valorificarea prin vanzare a
produselor petroliere. In acest context o deosebita importanta o are colaborarea cu rafinariile
din cadrul Grupului Rompetrol .

Valorificarea produselor altor parteneri s-a acceptat numai ca modalitate de platd a
furnizorilor prin gisirea unor circuite in lant pentru compensarea datoriilor.

Efectul compensirilor se identifica in recuperarea creantelor §i concomitent in achitarea
datoriilor comerciale, de cele mai multe ori restante.

2. in domeniul activelor corporale

Detalierea caracteristicilor structurii prezente in Anexa “Active imobilizate” din
situatiile financiare anuale este dependentd de dispersia teritoriald a punctelor de lucru si a
capacitatilor de productie reprezentate in mod semnificativ de autospecialele cu care personalul
operativ se deplaseaza la sediul tuturor beneficiarilor.

Locul prestirii serviciilor se identifici la beneficiari, nu in perimetrul organizatoric al

societitii, utilizarea capacitatilor de productie fiind dependenta de comenzile primite de la
beneficiari.
Amplasamentul terenurilor si constructiilor pe aria geografici se identificd in urmatoarele
localitati: Campina (Jud. Prahova), Tg. Carbunesti (Jud. Gorj), Craiova (Jud. Dolj), Mihdesti —
Stuparei (Jud. Valcea), Slobozia — Conachi (Jud. Galati), Leordeni (Jud. Arges), Marghita (Jud.
Bihor), Medias (Jud. Sibiu), Moinesti (Jud. Bacau), Ianca (Jud. Briila), Pecica (Jud. Arad),
Ploiesti (Jud. Prahova), Potcoava (Jud. Olt), Tecuci (Jud. Galati), Timigoara (Jud. Timis),
Riazvad (Jud. Dambovita), Roata de Jos (Jud. Giurgiu), Videle (Jud. Teleorman), Zadareni
(Jud. Arad).

Principalele capacitati de productie sunt reprezentate de existenta in patrimoniu a
activelor imobilizate, precum: agregate de cimentare, containere, bunkere, cisterne, L.E.A,,
Fabrica de azot, analizator ultrastatic, consistometru, vascozimetru si alte tipuri de
autoutilitare.

Lucrul in aer liber la sonde, deplasarea pe drumuri greu accesibile si evolutia pretului
de achizitie al autospecialelor justifica un grad de uzuri ridicat si urmarirea mentinerii in stare
de functionare a echipamentelor si imposibilitatea Innoirii permanente a parcului auto si a
instalatiilor specifice. De aceea efortul cadrelor tehnice este canalizat si pe identificarea si



utilizarea din parcul existent al unor capacititi care si justifice modernizari de natura dotarilor
specifice pompelor de cimentare,respectiv vaselor de cisternd.

Pentru toate activele patrimoniale se recunoaste dreptul de proprietate, cu exceptia
obiectului contractelor de leasing financiar. Metodologia recunoscutd pentru evidentierea
inregistrarii contractelor de leasing financiar prevede prezentarea in cadrul mijloacelor fixe a
contravalorii bunurilor care fac obiectul acestor contracte. Efectul valoric fiind de 2.393.457
mit let .

3. Piata valorilor mobiliare emise de S.C. “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A.

3.1. Valorile mobiliare emise de S.C. “ROMPETROL WELL SERVICES” S.A,, in urma
subscrierii in cadrul Programului de Privatizare in Masa au fost tranzactionate incepand cu data
de 18.06.1998 in cadrul Bursei de Valori Bucuresti, in sectorul valorilor mobiliare emise de
persoane juridice romane, categoria a II-a.

3.2. Valorile mobiliare emise de societate sunt din clasa A - actiuni nominative.

Capitalul social la 31.12.2001 este de 92.730.300.000 lei echivalent a 92.730.300
actiuni cu o valoare nominald de 1000 lei/actiune si este repartizat pe detindtori astfel:

1. The Rompetrol Group N.V. 65.282.300.000 lei (70,4%)

2. P.P.M. (aprox. 4.200 actionarti) 27.448.000.000 lei (29,6%)

3.3. In domeniul dividendelor
Ultimul an in care s-au repartizat dividende actionarilor a fost anul 1999, cind la aprobarea
repartizarii profitului s-au determinat dividende in sumd de 2.152.660 mii lei.

Pentru anul 2000 nu s-au distribuit dividende, deoarece profitul net - in valoare de 802.172 mii
lei, a fost repartizat catre fondul de dezvoltare, pentru investitii, conform hotararit A.G.A.

Pentru anul 2001 nu se justifici determinarea §i aprobarea rezultatului pe actiune si
evidentierea repartizirii dividendelor deoarece s-a obtinut ca rezultat net — pierdere.

Pentru anul 2002 s-a hotirat in A.G.O.A. din 31.03.2003 si nu se distribuie dividende,
deoarece profitul net in suma de 105.796.580 mii lei nu ajunge la nivelul inlesnirilor acordate
in valoare de 115.119.385 mii lei, motiv pentru care repartitia rezultatului se va putea inregistra
numai ca sursa proprie de finantare.

4. Conducerea societatii
Consiliul de Administratie are la 31.12.2002 urmatoarea componenta:

e The Rompetrol Group N.V., persoana juridici de drept olandez, cu sediul in
Schouwburgplein nr. 30-34, 3012 CL Rotterdam, Olanda, presedinte, prin reprezentant
persoana fizicd: George Philip Stephenson, cetatean american cu resedinta in Bucuresti,
Soseaua Straulesti nr. 164, sector 1, identificat cu pasaportul nr. 160072569, eliberat de
autorititile americane din Washington D.C, la data de 15 decembrie 1994.

¢ DI Boroianu Radu — cetitean romén, nascut la data de 20.09.1942 in Bucuresti, domiciliat
in Bucuresti, Sectorul 2, B-dul Carol nr. 54, sc. A, et. 3, ap. 4, identificat prin C.I. seria RT
nr. 244141, eliberat de Politia Bucuresti la data de 30.10.2002



e DI Stinescu Adrian Ion — cetitean romén, nascut la data de 26.11.1953 in Buziu,
domiciliat in Mun. Ploiesti, B-dul Republicii nr. 171, bl. 26D, et. 4, ap. 50, Jud. Prahova,
identificat prin C.I. seria PH nr. 152957, eliberat de Politia Ploiesti la data de 15.03.2000

Situatia posturilor de conducere din S.C ROMPETROL WELL SERVICES S A se

prezinta astfel:

Nr.ert, | Denumire functie Numele si prenumele
1. DIRECTOR GENERAL ing. BARBU VASILE
2. DIRECTOR GENERAL ADJUNCT ANDREAS GROSSMAN
3. DIRECTOR ECONOMIC-ADMIN-FINANCIAR ec. GUEF DORIN
4. DIRECTOR ing. DUMITRU GHEORGHE
5. INGINER SEF PROD. DEZVOLTARE AFACERI | Ing. STANESCU ADRIAN
6. DIRECTOR ADJUNCT ec. DUMITRU VALERICA

Ocupantii posturilor de mai sus au contracte pe durati nedeterminatd, exceptie ficind dl
Andreas Grossman al cdrui contract a incetat la 01.04.2003. Nici una din persoanele din
conducerea societdtii nu au fost implicate in litigii sau proceduri administrative.

5. Situatia economico - financiara

In interpretarea strategiei si realizirilor din anul 2002, o deosebitd importanti prezintd
efectele adaptarii activitatii societatii la cerintele - In descrestere, ale industriei de petrol.

Milioane lei

Specificatie 2000 2001 2002

Total Activ , 295.510 363.653 361.761
Din care :

Active imobilizate 100.488 107.338 150.455
Active circulante 193.919 255917 210.706
Alte elemente 1.103 398 600
Total Pasiv, 295.510 363.653 361.761
Din care :

Capital 23.183 92.730 92.730
Rezerve 141.441 84.620 84.926
Rezultat reportat -57.982 -57.989 -75.578
Rezultat exercitiu 802 -17.589 105.796
Datorii exigibile sub 182.938 256.208 95.746
un an

Active circulante, 6.983 -4.686 111.431
respectiv datorii

curente nete

Datorii exigibile 851 53.984
peste un an

Alte elemente 5.128 4.821 4157




Milioane lei

Specificatie 2000 2001 2002
Venituri totale, din care: 325,912 378.932 557.767
Venituri din exploatare 325.483 376.960 556318
Venituri financiare 422 1.972 1.449
Cheltuieli totale 318.270 386.478 435.272
Cheltuieli de exploatare, din 317.942 386.213 434773
care:
- cheltuieli materiale 65.967 88.728 91.852
- cheltuieli cu personalul 91.915 117.940 105.217
- alte cheltuieli de exploatare 43.759 102.101 112.828

(majorari de intarziere,
penalititi, ch. neoperationale

Cheltuieli financiare 328 265 499
Rezerve legale
Rezultat brut - profit 7.642 -
- plerdere - 7.546
Impozit pe profit 6.840 10.043 16.699
Rezultat net - profit 802 - 105.796
- pierdere - 17.589 -

Productia realizatd a depasit nivelul din perioada exercitiului anului precedent.

In structura cheltuielilor de exploatare s-au prezentat si cheltuielile de natura
majorarilor de intdrziere pentru neachitarea in termen a datoriilor bugetare, a penalitatilor,
respectiv alte cheltuieli neoperationale asimilate cheltuielilor de exploatare conform O.M.F.
94/2001.

Cresterea ponderii cheltuielilor neoperationale, privind majorarile §i penalitdtile pentru
neachitarea in termen a datoriilor bugetare, a impus continuarea preocupdarilor in sensul
diminuarii debitelor restante. Se pot prezenta si la acest capitol constatarile privind obtinerea si
respectarea conventiei incheiate intre societate si Ministerul Finantelor Publice.

2002 2001
1. Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 2,11 1,01
Indicatorul lichiditatii imediate 1,87 0,88
2. Indicatori de risc
Indicatorul gradului de indatorare
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor
3. Indicatori de activitate
Numarul de zile de stocare (zile)
Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) 157 185
Viteza de rotatie a creditelor-furnizor (zile) 28 21
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 291 3,48
Viteza de rotatie a activelor totale 1,20 1,02
4. Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat 0,46
Marja bruta din vanzari 0,27
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Valorile indicatorilor prezentati reflecta imbunatatirea reala a performantelor economice ca
rezultat al activitatii de baza, dar si a inlesnirilor fiscale obtinute, precum si finantarea din
surse proprii fara angajarea unor credite comerciale de la institutii bancare.

b) Situatia fluxurilor de trezorerie

Nr. Exercitiu Exercitiu
rd. financiar financiar
precedent curent
1 2
Profitul/ (Pierderea) brut(a) a(l) exercitiului 01 (17.588.941), 122.495.091
financiar
Ajustari pentru:
Amortizari 02 22.041.035 16.482.459
Provizioane 03 (6.937.868) 3.021.542
(Venit) pierdere net(a) din vanzarea/ casarea mijloacelor| 04 (534.208) 4.275.804
fixe
Venituri din scutirea majorarilor de intarziere 05 (114.292.038)
Numerar (utilizat in)/ din activitatea de exploatare 06 (3.019.982) 31.982.858
inainte de modificari ale capitalului circulant
(rd. 01 1a 05)
(Cresterea)/ diminuarea stocurilor 07 (13.759.224) 8.386.428
(Cresterea)/ diminuarea creantelor 08 (28.357.982) 23.461.657
Cresterea datoriilor curente 09 86.239.969 17.542.371
Variatia activelor circulante/ datoriilor curente nete | 10 44.122.763 49.390.456
(rd. 07 1a 09)
Impozitul pe profit platit 11 (12.047.736); (29.303.108)
Numerar net generat din activitatea de exploatare 12 29.055.045 52.070.206
(rd. 06+10+11)
Flux de numerar utilizat in activitati de investitii 13
Achizitii de imobilizari necorporale 14 (343.209) (300.245)
Achizitii de imobilizari corporale 15 (16.644.181), (64.126.890)
Achizitii de imobilizari financiare 16 (21.661) (500)
Incasari din vanzarea mijloacelor fixe 17 691.004 -
Incasari din vanzarea imobilizarilor financiare 18 1.401.680 9.991
Numerar net utilizat in activitati de investitii 19 (14.916.367), (64.417.644)
(rd. 141a 18)
Flux de numerar din activitati de finantare 20
Dividende platite 21 (35.110) (371.399)
(Rambursarea)/ cresterea datoriilor cu leasing-ul 22 (350.243) 1.732.250
financiar
Numerar net din activitati de finantare (rd. 211a 23 (385.353) 1.360.851
22)
Cresterea / (Diminuarea) neta a disponibilitatilor (rd.| 24 13.753.325, (10.986.587)
12+19+23)
Numerar la inceputul perioadei | 25 1.493.545 15.246.870
'Numerar la sfarsitul perioadei (rd. 24+25) 126 | 15.246.870) 4.260.283
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6. Anexe

a) Statutul Societdtii a fost modificat in cursul anului 2002 prin doua acte aditionale
(404/02.04.2002, 1651/30.11.2002).

b) in domeniul relatiilor contractuale, S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A.
Ploiesti, si-a desfigurat activitatea pe bazi de contracte incheind pentru anul 2002 un numar de
136 contracte in calitate de prestator —furnizor din care:

- 37 contracte de prestiri servicii incheiate cu principalii clienti, S.N.P.Petrom S.A., S.N.G.N
Romgaz S.A., Schelele de foraj si alte unititi din domeniul petrolier,

- 4 contracte inchirieri scule si echipamente pentru foraj,

- 43 contracte vanziri produse petroliere,

- 11 contracte cesiune de creanta,

- 5 contracte vanzare fier vechi si motoare casate,

- 14 contract vanzare autogasiu casat,

- 22 contracte inchirieri spafii .

in urma analizei realizarii contractelor rezultd urmitoarele: in domeniul principal de
activitate si anume prestiri servicii, S.C. ROMPETROL WELL SERVICES S.A. Ploiesti a
realizat in cursul primelor 8 luni o depdsire de peste 115% privind realizarea productiei
contractate, ceea ce a condus la o depdgire de peste 173% la finele anului 2002,

Principalul client al nostru S.N.P.Petrom S.A a contractat la cererea sa un volum de
prestatii de 140 miliarde lei pentru intregul an, productia realizatd fiind de 258 miliarde lei ceea
ce reprezintd un procent de realizare, de peste 184%.

in cazul societatilor de foraj nu s-a realizat decét 50 % din productia contractata pentru
anul 2002, insi, pentru acest segment de clienti situatia se prezintd diferit:

- schele de foraj la care s-au depasit cu mult solicitarile pentru intregul an 2002: Foraj Sonde
Zidareni, Foraj Sonde Ploiegti, Foserco Tg Ocna, Romfor Boldesti Scaeni; ‘

- schele de foraj la care s-a realizat aproape 100% din volumul de prestatii contractat pentru
intregul an: Detubari S.A. Floresti, Foraj Sonde Tg. Carbunesti

- schele de foraj la care datoriti comenzilor zilnice s-a realizat sub 10% din volumul
contractat: Foraj Sonde Moreni, Foraj Sonde Rm. Valcea.

Acest lucru se datoreazi beneficiarilor care si-au restrins mult necesarul de lucréri si nu
neonoririi comenzilor din partea prestatorului de servicii, volumul prestatiilor men{indndu-se
relativ constant pe parcursul anului.

Din analiza pe structurd a contractelor de prestatii rezulti cd principalul client este
S.N.P Petrom S.A., la care volumul de prestatii din anul 2002 reprezinta 83% din totalul
realizat de societatea noastra, in timp ce volumul de lucrari executat pentru S.N.G.N. Romgaz
reprezintd 8% din total realizari.

In privinta contractelor de furnizare produse petroliere, incheiate in proportie de 95%,
cu furnizorii nostri de piese de schimb, anvelope si materiale pentru livrarea produselor
petroliere in contrapartida .

Contractele de inchirieri scule si echipamente, au fost incheiate cu diversi beneficiari
din tari: S.C.Rompetrol S.A. Bucuresti, B.0.S.S.Campina, Romfor S.A. Boldesti-Scéieni.

Contractele de inchiriere spatii se referd la spatiile inchiriate la sectia Campina (bloc
nefamilisti), la Sectia Timigoara (apartamente), precum si la Punct de lucru Zadareni.

Contractele de cesiune de creanta sunt incheiate cu S.C. Rompetrol S.A. Bucuresti -
Sediul Secundar Rafinaria Vega Ploiesti, si au ca obiect cesionarea creantelor noastre la
S.N.P.Petrom .

Contractele de vanzare fier vechi si motoare casate au fost incheiate cu S.C.Dragero
S.R.L. si Blue-Bird in urma selectiondrii de oferte si cu obligatia acestora pentru debitarea si
transportul materialelor refolosibile, valoarea contractelor fiind in jur de 950 milioane lei.
Societatea a efectuat lucrdiri si pe bazi de comandd in urma acceptarii ofertelor in cele mai
multe cazuri acestea fiind achitate cu CEC inaintea sau in momentul executirii prestatiei.
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PETROVEST ORADEA 465.502.300
TRANSGEX ORADEA 1.413.257.594
PETROCONSTRUCT PITESTI 9.736.544
ROMPETROL BUCURESTI 1.111.829.935
TERTI 1.263.433.210
SUBTOTAL TERTI 1.074.427.135 8.857.018.861
TOTAL 181.266.269.361] 314.436.529.291

173,47

¢) In anul 2002 nu s-a inregistrat nici un act de demisie sau demitere a membrilor conducerii

societatii.

d) S.C.Rompetrol Well Services S.A. dispune de un sediu central §i sase sectii, dupda cum

PLOIESTI, strada Clopotei nr. 2 bis

telefon: 0244/124261; fax: 0244/122913

urmeaza:

Sediul Central.

Sectii: 1. Ploiesti
2. Campina
3. Moinesti
4. Videle
5. Govora
6. Timigoara

Sectiile de mai sus isi desfasoard activitatea pe intreg teritoriul tirii in raport cu
beneficiarii si sunt sub conducerea directd a societatii.
In componenta si sub conducerea sectiilor, societatea are urmatoarele puncte de lucru:

00N h W

Tester

CONSILIUIL DE ADMINISTRATIE,

Ing. Adrian

Fabrica azot Cimpina

Punctul de lucru Leordeni
Punctul de lucru Potcoava
Punctul de lucru Craiova
Punctul de lucru Tg. Céarbunesti
Punctul de lucru Marghita
Punctul de lucru Mediag
Laborator analize ciment

DIRECTOR EC. ADJ

Ec. Valeria Dumitru \'ﬁ\\ /

r,/

- DIRECTOR GENERAL,

REACOY S,

Vasile¢!Barbu
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