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Raportul anual de remunerare a
conducatorilor societatii
Rompeirol Well Services S.A.

Rompetrol Well Services S.A. (,Societatea” sau ,,Compania”), companie specializata de
peste 70 de ani in servicii de suport tehnic pentru sonde de titei si gaze naturale furnizate
operatorilor si contractorilor de petrol si gaze, cu accent pe cimentare, a demonstrat si in anul
2024, in pofida mediului de afaceri volatil, profesionalism in livrarea proiectelor cu echipamente
performante si personal experimentat.

Consiliul de Administratie al Rompetrol Well Services S.A. (,,Consiliul de Administratie”)
a aprobat in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (,AGOA”) desfasurata in data de
26 aprilie 2021 cu un numar de 87,2366% din voturile exprimate, Politica de Remunerare,
document ce poate fi consultat pe Internet, pe pagina oficialda (website) a Societatii aici:
https://rompetrolwellservices.kmginternational.com/upload/files/politica_de remunerare 2555.pdf.

Raportul de Remunerare a structurii de conducere a Societatii, aferent anului 2023, a fost
aprobat in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 25 aprilie 2024 cu un numar
de 203.201.649 voturi “ pentru “reprezentand 73,0440 % din capitalul social si 87,2441 % din

voturile exprimate si 29.709.950 voturi “impotrivd , reprezentand 10,6797 % din capitalul social
si 12,7559 % din voturile exprimate.

Prezentul Raport de Remunerare este elaborat pentru anul financiar incheiat la 31
decembrie 2024 in conformitate cu Politica de Remunerare mentionata mai sus.

Raportul de Remunerare va fi supus votului consultativ al Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Societatii (,AGOA”) din data de 28/29 aprilie 2025, urmand a fi publicat pe pagina
oficiala (website) a Societatii la https://rompetrolwellservices.kmginternational.com/relatia-cu-
investitorii/guvernanta-corporativa/documente-de-guvernanta-corporativa si va ramane la
dispozitia publicului timp de 10 ani de la publicare, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor brute, inclusiv a
tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu
financiar, Conducatorilor Societatii in mod individual, inclusiv celor nou numiti si a fostilor
conducatori in conformitate cu Politica de Remunerare.
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Conducatorii Societatii sunt numai acele persoane care ocupa pozitiile de: (i) membrii ai
Consiliului de Administratie, si (i) directorii executivi, astfel cum sunt acestia definiti de
dispozitiile Legii societatilor nr. 31/1990.

Principalele caracteristici ale sistemului de remunerare pot fi rezumate dupa cum
urmeaza:

Element de remunerare Scopul si legatura cu strategia

Remuneratia fixa Oferirea unui nivel fix de castiguri care sa reflecte amploarea si
complexitatea afacerii, rolurile si responsabilitatile fiecarui
Conducator, asigurand competitivitatea cu piata.

Remuneratia variabila Oferirea unor compensatii prevazute in Contractul Colectiv de
Munca la nivelul Societatii, precum si a unor compensatii variabile
bazate pe criterii anuale de performanta financiara si non-
financiara care sunt relevante pentru strategia Companiei.

Principiile de baza ale Politicii de remunerare sunt: plata pentru performanta, mentinerea
competitivitatii pe piata muncii si echitatea interna. Acestea aliniaza interesele persoanelor cu
putere de decizie in Societate cu interesele actionarilor si a celorlalte partiimplicate (de exemplu,
angajati sau publicul in general).

Politica de Remunerare creeaza un cadru adecvat pentru atragerea talentelor si cultivarea
aptitudinilor necesare atingerii obiectivelor companiei, contribuind la cresterea nivelului de
retentie a talentelor. De asemenea, contribuie laimplementarea cu succes a strategiei companiei
pe termen scurt, mediu si lung, oferind instrumentele necesare si flexibile pentru a remunera
Conducatorii Societatii inclusiv pentru situatii si realizari exceptionale.

Remuneratia totala contribuie la dezvoltarea Societatii pe termen lung prin mentinerea
unui grad de motivare ridicat al Conducatorilor Societatii si a retentiei acestora, precum si prin
atragerea talentelor in cadrul Societatii. Recompensarea echitabila a performantei in activitate
in concordanta cu plus-valoarea creata pentru actionari sprijina astfel nivelul de profitabilitate a
Societatii.

Prin oferirea unei remuneratii fixe competitive in piata, prin recompensarea cunostintelor
tehnice si a competentelor manageriale ale Conducatorilor Societatii, gradul de satisfactie,
angajament si perseverenta al acestora se pastreaza la un nivel ridicat.

Remuneratia variabila este determinata si se acorda in functie de indeplinirea obiectivelor
si a indicatorilor de performanta strategici la nivel de Societate. Plata unei remuneratii variabile
stimuleaza livrarea rezultatelor maxime pentru Societate, asigurand continuitate operationala la
un nivel maxim de performanta.
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Conform Politicii de Remunerare, elementele de remunerare sunt: remuneratia fixa
(salarii si indemnizatii) si remuneratia variabila (bonusuri, ajutoare, beneficii).

Pe parcursul anului 2024, conform contractelor de mandat si a Contractului Colectiv de
Munca in vigoare, Conducatorii Societatii aflati in functie au primit pentru activitatea desfasurata
remuneratii fixe si variabile aliniate cu Politica de remunerare, precum si cu piata muncii.

A. Membrii Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2024

1.

Tergeussizov Batyrzhan, Presedintele Consiliului de Administratie in perioada 1
ianuarie — 30 septembrie 2024 si Membru al Comitetului de Audit in aceeasi
perioada, a primit remuneratie fixa sub forma unei indemnizatii brute lunare.
Romanenko Pavel, Presedintele Consiliului de Administratie in perioada 1
octombrie — 31 decembrie 2024, a primit remuneratie fixa sub forma unei
indemnizatii brute lunare.

Florea Georgian Stefan, membru al Consiliului de Administratie, a primit
remuneratie fixa sub forma unei indemnizatii brute lunare.

Henke Eugeniu-Moby, membru al Consiliului de Administratie, a primit
remuneratie fixa sub forma unei indemnizatii brute lunare.

Manole Gabriel-Vasile, membru al Consiliului de Administratie si Membru al
Comitetului de Audit in perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2024, a primit
remuneratie fixa sub forma unei indemnizatii brute lunare.

Turcanu Olga, membru al Consiliului de Administratie si membru al Comitetului de
Audit, a primit remuneratie fixa sub forma unei indemnizatii brute lunare.

B. Directorii executivi pe parcursul anului 2024:

1.

Florea Georgian Stefan, Director General, a primit remuneratie fixa si remuneratie
variabila constand in bonusuri conform Contractului Colectivde Munca in vigoare
(bonus de vacanta) si in alte beneficii Tn natura (asigurare de viata si de sanatate,
abonament medical, cadou copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Craciun).
Moise Luiza-Roxana, Director Economic, a primit remuneratie fixa si remuneratie
variabila constand in bonusuri conform Contractului Colectivde Munca in vigoare
(bonus de vacanta) si in alte beneficii Tn natura (asigurare de viata si de sanatate,
abonament medical, cadou 8 martie, cadou copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie
si Craciun).

Conducatorii Societatii nu sunt parte la nici o schema de optiuni pe actiuni acordate sau
oferite de Societate.
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A. Structura remuneratiei brute efective a conducatorilor Societatii pe parcursul anului 2024

Batyrzhan Tergeussizov”
Presedintele Consiliului de Administratie si Membru al Comitetului

de Audit

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 121.008

Remuneratie variabild (prime si bonusuri conform CCM) ¥ N/A
VAR

Remuneratie variabild (bonus de performanta) N/A

Alte beneficii obtinute ? N/A

Total remuneratie 121.008

Pondere remuneratie fixa 100%

Pondere remuneratie variabila 0%

Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
apartine aceluiasi grup si care este controlati de 292.311
Societate/este afiliata Societatii

“) pentru perioada 1 ianuarie — 30 septembrie 2024
Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale
2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Créciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Pavel Romanenko®

Presedintele Consiliului de Administratie

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 36.065
Remuneratie variabild (prime si bonusuri conform CCM) V) N/A
VAR
Remuneratie variabila (bonus de performanta) N/A
Alte beneficii obtinute ? N/A
Total remuneratie 36.065
Pondere remuneratie fixa 100%
Pondere remuneratie variabila 0%
Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
68.823

apartine aceluiasi grup si care este controlata de
Societate/este afiliata Societatii

“) pentru perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2024
Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale

2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Crédciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Georgian Stefan Florea

Director General si Membru executiv al Consiliului
de Administratie

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 646.603
Remuneratie variabild (prime si bonusuri conform CCM) V) 5.000

VAR . s s
Remuneratie variabild (bonus de performanta) 0
Alte beneficii obtinute ? 7.717
Total remuneratie 659.320
Pondere remuneratie fixa 98%
Pondere remuneratie variabila 2%

Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
apartine aceluiasi grup si care este controlata de 0
Societate/este afiliata Societatii

Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale
2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Crédciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Henke Eugeniu Moby
Membru al Consiliului de Administratie

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 94.465
Remuneratie variabila (prime si bonusuri conform CCM) V) N/A

VAR
Remuneratie variabild (bonus de performanta) N/A
Alte beneficii obtinute ? N/A
Total remuneratie 94.465
Pondere remuneratie fixa 100%
Pondere remuneratie variabila 0%

Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
apartine aceluiasi grup si care este controlata de 0
Societate/este afiliata Societatii

Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale
2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Créciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Manole Vasile Gabriel
Membru al Consiliului de Administratie si Membru al
Comitetului de Audit*)

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 99.594
Remuneratie variabila (prime si bonusuri conform CCM) V) N/A

VAR
Remuneratie variabild (bonus de performanta) N/A
Alte beneficii obtinute ? N/A
Total remuneratie 99.594
Pondere remuneratie fixa 100%
Pondere remuneratie variabila 0%

Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
apartine aceluiasi grup si care este controlats de 141.848
Societate/este afiliata Societatii

Y membru al Comitetului de Audit pentru perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2024
Y bonus vacantd, indemnizatie chirie, indemnizatie scoald/grddinitd, bonus evenimente speciale
2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Crédciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Turcanu Olga

Membru al Consiliului de Administratie si Membru al
Comitetului de Audit

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 114.980
Remuneratie variabila (prime si bonusuri conform CCM) V) N/A
VAR
Remuneratie variabild (bonus de performanta) N/A
Alte beneficii obtinute ? N/A
Total remuneratie 114.980
Pondere remuneratie fixa 100%
Pondere remuneratie variabila 0%
Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
0

apartine aceluiasi grup si care este controlata de
Societate/este afiliata Societatii

Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale

2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Créciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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Moise Luiza Roxana
Director Economic

FIX Remuneratie fixa (salarii si indemnizatii fixe) 361.271
Remuneratie variabila (prime si bonusuri conform CCM) V) 5.759

VAR . . v v
Remuneratie variabild (bonus de performanta) 0
Alte beneficii obtinute ? 2.725
Total remuneratie 369.755
Pondere remuneratie fixa 98%
Pondere remuneratie variabila 2%

Remuneratie primita de la orice entitate din Romania care
apartine aceluiasi grup si care este controlata de
Societate/este afiliata Societatii

Y bonus vacantd; bonus evenimente speciale
2 asigurare de viatd/ asigurare sdndtate/ abonamente medicale/ cadou 8 martie/ cadouri copii minori cu ocazia zilei de 1 iunie si Crédciun

Nota: valorile prezentate sunt anuale, brute in RON
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B. Informatie comparativa privind modificarea remuneratiei si performanta Societatii

Mo?;ﬁnfjai::i‘;la a Anul financiar 2024 Anul financiar 2023 Anul financiar 2022 Anul financiar 2021 Anul financiar 2020
.ot i raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul raportat la anul
conducatorilor aflati in . . . . . . . . . .
A financiar 2023 financiar 2022 financiar 2021 financiar 2020 financiar 2019
functie in anul 2024
Remuneratia Consiliului de Administratie ”
Tergeussizov Batyrzhan V) 0% n/a n/a n/a n/a
Romanenko Pavel? n/a n/a n/a n/a n/a
Florea Georgian Stefan® 1% 100% n/a n/a n/a
Manole Vasile Gabriel? 6% 90% n/a n/a n/a
Henke Eugeniu Moby® 1% 94% 13% -36% -23%
Turcanu Olga® 1% 95% 10% -36% -23%
Remuneratia Conducerii Executive
Florea Georgian Stefan?® -17% 55% 55% n/a n/a
Moise Luiza-Roxana” -14% 28% 10% 11% 12%
Performanta Societatii
Profit net -13% 380% 50% -63% -64%
EBITDA -23% 368% -16% -28% -56%
Remuneratie medie pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii
Angajatii Societ3tii | 3% 27% 13% 3% | 5%

Notd: Procentele incluse in situatia comparativa sunt calculate pe baza remuneratiei totale anualizate. Pentru perioada 2018-2019,
beneficiile neimpozabile (asigurare de sdndtate, abonament medical, cadouri copii, ajutoare deces, nastere, etc.) sunt in valoare

estimata.
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Alte note:

*) Datoritd situatiei economice generale afectatd de contextul geopolitic si de situatia regionald, membrii Consiliului de Administratiei
au renuntat de bund voie la o parte din indemnizatia brutd aferente anului financiar 2022. Indemnizatiile membrilor Consiliului de
Administratie au fost stabilite de catre AGOA In moneda USD, fiind achitate in RON la cursul BNR din data consituirii obligatiei.

Y in perioada 1 mai 2023 — 30 septembrie 2024
2) incepdnd cu data de 1 octombrie 2024

3) incepénd cu data de 18 octombrie 2021

4) incepdnd cu data de 30 aprilie 2022

%) incepdnd cu data de 1 mai 2017

¢ incepdnd cu data de 29 aprilie 2018

7) incepénd cu data de 1 octombrie 2018
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C. Indicatorii cheie de performanta (KPIs) financiari si nefinanciari ce fundamenteaza
componenta variabila a remuneratiei

Indicatorii cheie de performanta ai conducatorilor executivi ai Societatii pentru anul 2024,
impreuna cu tintele, pragurile si ponderile acestora, au fost aprobati in luna aprilie 2024. Acestia
vor sta la baza stabilirii si acordarii componentei variabile a remuneratiei Conducatorilor
executivi.

Rezultatele indicatorilor corporativi de performanta pentru anul 2024 sunt in curs de
aprobare la data prezentului raport. Gradul mediu de indeplinire ai KPIs individuali ai
conducatorilor executivi ai Societatii pentru anul 2024 a fost de 76.27%.

Principalii indicatori individuali la nivelul Companiei s-au prezentat astfel:

Obiective Indicatori cheie de performanta (KPIs)

Imbunétatirea rezultatelor financiare ale  Profit Net ajustat

Companiei Controlul cheltuielilor operationale din veniturile
Well Services
EBITDA ajustata

Implementarea proiectelor de dezvoltare  Rata de adoptare a solutiei Bl

Cresterea cotei de piata Cota de piatda a servicillor de cimentare si
stimulare (Romania)

Cresterea conformitatilor de HSE Reducerea ratei de accidente munca

Reducerea restantelor Delta restante / cifra de afaceri brut

Tmbunétatirea acuratetii si Procesul de audit financiar - ajustari de materiale

promptitudinea proceselor Prevenirea erorilor materiale (contabilitate si
raportare)

Criteriile de performanta pentru Conducatorii executivi, fara a fi limitate la acestea, sunt
urmatoarele:
1. Performanta financiara ajustata in functie de risc
a) Progres strategic
b) Rezultate si performanta financiara
2. Eficacitate
a) Eficacitatea proceselor
b) Proiecte de dezvoltare a afacerii
c) Controlul costurilor
3. Implicarea partilor interesante
a) Angajamentul fata de clienti
b) Managementul angajatilor

c) Implicarea in comunitate
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Performanta individuala a conducatorilor executivi a fost analizata in anul 2024 pentru
anul 2023 conform Politicii de Remunerare aprobata. Gradul mediu de indeplinire ai KPIs pentru
anul 2023 a fost de 117.06%.

.....

precum si situatia economica defavorabila a Societatii, nu au permis acordarea de bonusuri de
performanta in decursul anului 2024, aferente anului 2023.

Pe parcursul anului 2024, nu s-au inregistrat abateri sau derogari de la politica de
remunerare aprobata. Optiunea de recuperare a remuneratiei variabile nu a fost folosita n
exercitiul financiar 2024.

n temeiul prevederilor art. 107 din Legea nr. 24 / 2017, privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 772 din 10 august
2021, modificata si completata, Consiliul de Administratie inainteaza prezentul Raport Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor Societatii Rompetrol Well Services S.A.

Yedil Utekov
Presedinte Consiliu de Administratie

Georgian-Stefan Florea
Director General

Luiza-Roxana Moise
Director Economic

Corina Gheorghe
Director Grup Resurse Umane
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